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NEZ SE ROZHODNETE...

ANEB
JAK TSME VOLILT KLEKT PETRU A JINE TASKARICE

1991
1992 Chvalovsky
1993 Kopecky, Obst
1994 Hosman, gupka, Harasta, Ciiinsky

od roku 1993 za ligu Kubicek, Benes

1995
Chvalovsky 1996
Gottvald, Macela, Novak 1997
Hosman, Gajdusek, Leska, Srom, 1998
Cizinsky, Valendat, Harasta, Pelta, Kubicek

1999 Chvalovsky
2000 Gottvald, Obst, Macela
Cizinsky, Hosman, Gajdusek, Janich,
Kopacka, Kubicek, Leska, Mokry, Seveik

2001
Obst 2002
Mokry, Brabec, Vacek 2003
Severyn, Seveik, Fryc¢ak, Gajdusek, 2004
Hadraba, Chvala, Kost'al, Kubicek, Leska

2005 2?7?7777

2006 2999222229999

2007 22992922922929929229229229

2008 292292992222299922222992222299222229922




Tyto pribéhy nejsou fikce

veskeré pripadné podobnosti se skutecnosti
nejsou ndhodné

citace jsou peclivé opsdny z archivnich materidlt

a autor ze né nese plnou odpovédnost.

Jiri Kubicek, 2005



Stanovy Ceskomoravského fotbalového svazu

Clanek 1

Ceskomoravsky fotbalovy svaz je oblanskym sdruzenim vytvofenym na spolkovych
zasadach, nezavisly na politickych stranach a hnutich. Je organizatorem a pfedstavitelem
fotbalu v Ceské republice

Clanek 2
Poslanim CMFS je pe¢ovat o komplexni rozvoj fotbalu v Ceské republice a vytvafet pro ngj
na vSech stupnich vSestranné a rovnopravné podminky.

Clanek 6 5
Nejvyssim organem CMEFS je valna hromada

Clanek 7

Funkéni obdobi vykonného vyboru je 4 roky. Vykonny vybor plni ukoly ulozené mu valnou
hromadou a napliiuje poslani CMFS. Rozhoduje ve vSech zaleZitostech, které nejsou
stanovami svéfeny do vyluéné pravomoci valné hromady. Vykonny vybor CMFS vykonava
pravni subjektivitu CMFS.

Usneseni vykonného vyboru O rozsahu pravomoci
statutdrnich zdstupci CMFS

V ptipadé rozhodnuti ve véci, ktera zavazuje CMFS za hranici stanovenou jednotlivym
funkcionafim jejich mandatem nebo pracovni smlouvou, si musi vzdy vyzadat stanovisko
vykonného vyboru.

Mimo schvaleny rozpoéet mohou zavazovat CMFS ¢&i zatéZovat nemovity majetek CMFS jen
v ptipad¢, ze si vyzadaji stanovisko a souhlas vykonného vyboru CMFS.

O vSech zéasadnich rozhodnutich pfijatych v ramci svych pravomoci jsou povinni dodate¢né
informovat na nejbliz§im zasedani vykonného vyboru CMFS.
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Predmluva
aneb
Komic¢no neni v pitvofeni, nybrz v moudrosti (Miroslav Hornicek)

Véazeni fotbalovi pratelé,

jako kluk pochazejici z malé vesnice jsem mél odmalicka tctu k veli¢inam. Nezkoumal jsem
je, prosté byly velké. Tim, jak byly vysoko, tim, co mohly, tim, jak byly vidét. Naptiklad
soudruh Gottwald a Zapotocky jsou nesmazatelné¢ zapsani v déjinach nasi rodiny. Mij déd i
otec diky nim a podobnym soudruhtim pfisli v mziku o vSechen majetek a praci po desetileti
zvelebovanou v kulackém rodu.

Dilem osudu a sportovniho §tésti jsem 1 ja oc€ichal tu viini vrcholu, byt jen fotbalového. Téch
dvacet let ve vrcholné klubové funkci a dvanact let stravenych ve vrcholném organu ceského
fotbalu se ned4a zapomenout. A€ nékolikrat vyzvan, abych ptispél do fotbalové beletrie, vzdy
jsem témto svodim odolal. Navic nedostatek Casu a stale nové starosti, které ve fotbalu nikdy
nekonci, chut’ psat uplné potlacily.

Ta krasna fotbalova léta stravenad s pany Kockem, Jirou, Chvalovskym ¢i Obstem, ktera
pfinesla tolik neskute¢nych ptibéht, zazitkli a historek, mé vSak obrovsky obohatila a také
poucila. Veli¢iny, az na vyjimky, byly stale mensi a mensi, az jsem pochopil, Ze jsou to tplné
normalni lidé, ktefi chybuji a dopousti se jednani, které¢ se k veli¢indm nehodi. MozZzné se
jednou k pamétem dostanu a Seherezadinych tisic a jeden piibéh budou mit svého fotbalového
nasledovnika.

ZkuSenosti z posledniho obdobi a zejména konani a mysleni n€kterych osob hrajicich si na
spasitele mé vak piivedly k jiné myslence. Cim v&tsi obména funkcionafskych kadri je ve
fotbale, ¢im méné kontroly svaz vykonava, tim bezosty$Snéji jsou néktefi schopni pouzivat
dezinformace, ohlupovani a individualni prvky fizeni k vyhoddm vedoucim az ke snaze
totaln¢ ovladat tuto zajmovou skupinu. Predvolebni vyktiky kandidatd Pryc¢ s komorami!,
Novi lidé na hrad! nebo My jsme ti cisti! mé tedy dovedly zpét k mySlence psat. Po tom vSem,
co jsem prozil, jsou vzpominky tim poslednim, co mohu hnuti pfinést. Vzdyt je témér
rozhodnuto a ve vitézném tymu se se mnou nepocitd. Védom si ¢lanku 2 Stanov, ktery fika:
Poslanim CMFS je pecovat o komplexni rozvoj fotbalu a vytvdret pro vSechny rovnocenné
podminky jsem se pokusil vérohodné popsat to, co jsem prozil. Moje vypravéni je snahou o
podani informaci z déni v ceském fotbalu a o vyvoji mysleni v rozhodujicim organu svazu, ve
kterém jsem mél tu Cest témét patnact let piisobit. A to je ditvod, pro¢ jsem sedl za pracovni
sttil a sahl po spousté archivnich dokladu, které ukazuji, kdo je kdo a jaké praktiky pouzival.
Mezi ty nejzakladnéj$i pak patii zodpovédnd tymova prace, maximalni informovanost a
rovnopravné podminky pro vSechny. A pravé témito mySlenkami se nckteti funkcionafi
prestali fidit. Z cilem zvyhodnit sebe sama, své soukromé firmy, resp. své kluby, zvolili
filozofii, ktera diskriminuje ostatni.

Nelze dal tolerovat individualistické chovani, arogantni piehlizeni a metody dezinformovani a
utajovani v rozhodovacich procesech.

Jestli vam to jen trochu pomuze orientovat se ve spleti soucasnych informaci bulvarnich
vykiikl a zaplacenych inzerci, nebyla tato prace marna. Kdo jiny nez ¢lenové obcanského
sdruzeni maji byt informovani o kompletnim déni a rozhodovani v ném.

Autor



Jak se stretly filozofie

aneb
Co by za Frantu neslo

Filozofie, 6 jak vzneSené je to slovo. A jak mrzky obsah mlze mit ve fotbalovém pojeti, kdyz se
stane metodou a nastrojem ovladnuti davu, a to ne lecjakého, pétsettisichlavého

Jako zlata nit se slovo filozofie vine timto poviddnim, a proto hned na zacatku voldm ,,Omlouvim
se vam, velikani lidskych déjin, Sokrate, Platone, Aristotele,“ ze budu filozofii nazyvat tu metodu,
co vrazila klin mezi dvé znesvarené strany.

Obdobi Obstova predchtidce bylo charakterizovano jako obdobi vlady jedné pevné ruky (Vacek —
Sport 18. 11. 2001), a asi tomu tak opravdu bylo, vzdyt Jarda mu byl potfdd po boku. Jeho
postaveni, zejména po slavném EURU v Anglii, bylo neotfesitelné a lidé, které si nashromazdil
kolem sebe, mu byli bezmezné€ oddani.

Proto bylo velmi zajimavé sledovat, jakou cestou se vyda fotbal a jeho novy piedseda se svoji
suitou po 17. 6. 2001.

Leccos naznacovaly jiz signaly o separaci ligy, které vyhrotily sporem o jeji osamostatnéni jeste
pfed pamatnou mimotadnou hromadou (vice v kapitole o samostatné lize).

Zacaly se profilovat prvni myslenky individualistického ftizeni v kolektivnim havu, zacinali
vykukovat prvni nositelé téchto myslenek. Jen tak mezi fadky, kdyz tu promluvil Jarda a tu zase
Vlasta, jsme se mohli doc¢ist o nosnych myslenkach:

,, To se sejde pet klukii v Praze a vyresi to.

,,.Je nutné, aby uzka skupinka lidi brousila ten fotbalovy diamant. *

,,Ale prece ligové shromdzdeni nikdy nic nerozhodlo. “

,,Je tu viile a ted’ je potreba ji naplnit.

Tak nesly se myslenky strahovskymi chodbami a jejich otcové, Jarda, Mila, Vlad’a, Vlasta, tj.
necela celd parta, je také bezmezné obhajovali. Myslence t¢ sviidné pak jesté propadl ze severu
Franta.

Po silném viidei jiny silak se tak k moci dral. VSak bohatstvi pro vSechny nebylo ve svazové
pokladné, vyhody pro vyvolené potieba bylo ziskat.

Na druhé strané vsak Siky sjednotila odbojna Morava, ke které piidali se stejné smyslejici Cesi.
Vsak také v ¢elo rek se postavil schopny — Mokry — a na valné hromad¢ jeho hlas himél:

., Po ¢tyrech mésicich se znovu schazime, abychom napravili renomé fotbalu, ktery utrpél v posledni
dobe nekolik Sramu. Arogance, prehlizeni mensich a slabSich, rozdéleni na informované a
neinformované, selhani kontrolni cinnosti, to jsou zakladni priciny. Fotbal viak neni v krizi, nas
problém je, obrazné receno, na Strahove, a v tom, jak fotbal Fidit po odchodu silné a kontroverzni
osobnosti. Po silnych viladach a reZimech prichdazi do uvolnéného prostoru pestrost ndzoru,
nejednota a diskuse. To vse patii k demokracii a je zcela legitimni, pokud jsou ovSem respektovana
dana pravidla hry a duch fair play.

A prave tyto atributy znamenaly rozkol.

Dodrzovani pravidel a duch fair play, to je to, o€ tu bézi.

A o tom je téz tato kniha.

Ovladnout fotbal, politicky mocnou to skupinu pocetnou, kterd svym postavenim ve spolecnosti a
hegemonismem ve svéte stala se neprehlédnutelnou soucasti moderniho svéta.

O to tu jde.

Ovladnout dotace, televizni a reklamni prava, dvéstémilionovy rozpocet nebo stavbu néarodniho
stadionu. Ridit reprezentace, tahat za nitky a mit vliv na volbu trenéri, co o cenna stada peduji.

Pane jo, to je sousto, o které stoji za to ostrit zbrané.



Co rozdélilo smér nasi spolecné cesty a poslalo nas do rozdilnych sméra?

Filozofie
,kolektivni zodpovédnosti* Vs

reprezentanti:

Mokry, Sevéik
Fryc¢ak, Gajdusek,
Chvéla, Severyn,
Brabec a Kubicek

nazorové odliSnosti:

tymova prace

komory jsou zaruka
transparentnost

vykonny vybor rozhodujici organ
na prvnim misté zajem fotbalu

za dobrou praci odména

nastroje prosazeni:

pravidelnd, co nejcastéjsi jednani

maximalni informovanost — zpétna vazba

prostor v serioznich denicich
podfizeni se rozhodnuti vétSiny

metody:

je potieba hledat dohody
kompromis je cesta

Tak to nas rozdélilo.

A co vy na to?

Odpovime si sami 15. dubna odpoledne...

Na zavér této tivodni kapitoly si dovolim jen pfipomenout, a jisté si na to vSichni dobfe vzpominate,

o co byl spor v ¢ervnu 2001.

No pfece o to, jak dlouhy mandat dostanou vyvoleni. A tehdy pan Kost’al a jeho skupina bojovali za

Filozofie
»kolektivni nezodpovédnosti*

Kostal,

Vacek,

Leska,

a v klubovém fotbale Hrdlicka

individualni fizeni

zru$it komory

utajovani informaci

vykonny vybor kontrolni organ

osobni zajmy pfedevsim

zadarmo, ale ovladat komodity prava a repre

¢im méng, tim 1épe

dezinformace jako nastroj vladnuti
bulvarni vykiiky bez obsahu
pohrdéani usnesenimi a rozhodnutimi

vitézové se neomlouvaji
vSechno nebo nic

jeden a ptl roku. Nakonec valna hromada pfijala usneseni o Ctyfletém funkénim obdobi.

A o to tu bézi.

Po celé volebni obdobi byla snaha zkratit ho o podstatnou cast. NeStastnd aféra pak vhodné
poslouzila. Kdo vsSak sleduje celé¢ déni, tak si musi polozit otazku, kde bychom byli v tyto dny,

kdybychom podlehli tomu tlaku a pfistoupili na tnor.

Chybi ndm prostor a nemame média na své stran¢, abychom 1épe mohli vysvétlit svoje mysSlenky.
Kazdy vSak zodpovida sam za sebe, a proto jako piiklad rozdilt filozofii dovolim si uvést jeden

malou ukazku.



Kdo si koupil Hospodaiské noviny ve stiedu, 17. prosince 2003, ten si mohl na sportovni stran¢
piecist ¢lanek Fotbal: Vynosné podnikani se statni ucasti od Sabiny Slonkové a Jakuba Ungera.
V poslednim odstavecku s nazvem Olomouc: Neni co tajit se pak mohl dodist.

Lideé z velkoklubii ovsem Zadosti, aby odkryli své hospodareni, odradzi vétsinou podobné jako vedeni
Baniku Ostrava, ktery vede ligu. ,, Odpovédi na Vase dotazy povazujeme za interni informace,
napsal séf predstavenstva Jakub Kahoun. Jeho kolega z konkurencni Olomouce, Jaromir Gajda, je
jednim z mala, ktery to vidi jinak. ,, Nechceme, aby se o fotbalu psalo, Ze je to néjakad spina. My jsme
otevreni. Mésto si delalo audit. Musite pochopit, Ze Vam nereknu presné platy hrdci, ale jinak, pro¢
néco tajit“ pripojil k obsahlé odpovédi.

Funkcionari fotbalového svazu ovsem o podobnou publicitu nestoji. ,, Nedovedu si predstavit, ze by
vam takové udaje dal nékdo jiny, kromé statnich uradii. To je, jako kdybych se vas zeptal, kolik
berete. Jsme soukroma organizace, * zareagoval na dotaznik HN mistopredseda Jaroslav Vacek.

Na nejbliz§im vykonném vyboru jsem reagoval na tento clanek: ,,Jardo (Vacku, pozn. autora),
proboha, jak miizes Fict takovou kravinu novindrim, kdy: CMFS je obcanské sdruzeni, které
dostava pres 130 milionu korun dotacnich prostredkii, a kdyby nic jiného, tak pouZiti téchto penéz
Jjsme povinni do posledni koruny dolozit. Zvlast, kdyz 60 milionii tece primo ze statniho rozpoctu do
mladeze. “ Odpovédi jsem se nedockal. Ostatné, ani jsem zadnou necekal a byl jsem jenom rad, ze
mi Jarda, jako v mnoha jinych ptipadech, neodebral slovo...

A proto se zde oteviené piizndvam, ze po 25 letech prace v obCanském sdruzeni SK Olomouc
Sigma MZ, které vlastni akciovou spole¢nost hrajici v ligové soutézi, jsem zastancem kolektivniho
rozhodovéni v subjektech, které jsou sdruzeny podle zédkona &. 83/1990 Sb., stejné jako nase CMFS.
A proto jsem také oteviené vystoupil 3. 12. na setkani okrest a kraji z Cech a Moravy v Nymburku
s kratkou citaci pana Jiraska z pfedvolebniho klani do Ceského olympijského vyboru, otidtény
v Lidovych novinach 25. listopadu 2004:

» PFal bych si, aby byznys slouZil sportu, na tom by naSe spoluprdace méla stat. Ne naopak. Pokud
tuhle situaci neustojim, uz tady nemam co délat. Ale nechci si pripadat jako srab, ktery odejde bez
boje.“

Ten potlesk mi jesté zni v uSich.

Dé&kuji Vam, pane doktore Jirasku, za Vase slova. Obdivuji Vés a Vasi filozofii sdilim.



Jak jsme s Frantou ,,kalili ocel*
aneb

O dopisu mezi kapitolami

,,Po bitve je kazdy generdlem™ tika ptislovi, takze kdyz chcete byt generalem i pred bitvou musite
do dokazat. Jak jinak ve v&cech tak slozitych jako jsou mezilidské vztahy by jste mohli fikate ,,
vidite a ja to veédél...

Proto pfisla chvile pro dopis, ktery do dnesniho dne znali jen dva lidé — j4 a Franta.

A protoze se tyka kapitoly pfedchozi i nasledujici spadl mezi né.

Je dilezity protoZe je autenticky a piesné vystihuje dobu kdy se ,.kalila ocel* a ,,kulo se Zelezo*.

pan FrantiSek Chvalovsky
CMFS
V Olomouci dne 8. 1. 2001

Viézeny Frantisku,

dovol, abych Ti poptal v letoSnim roce pevné zdravi a osobni spokojenost. Podle své osobni
filozofie (pro jejiz inspiraci ¢tu pozorn¢ Benjamina Kurase, olomouckého rodaka — pred emigraci
ucitel anglistiky filozofické fakulty v Olomouci, nyni Zijici v Anglii) bych chtél rovnéz ke svému
prani pridat citdt z knihy stejnojmenného autora ,Jak ptezit padouchy“ od Toma Peterse
»Nemarnéte ¢as svymi nepiateli. Obklicte je svymi ptateli.“ Hodné dobrych pratel Frantisku.

Dne 18. 12. 2000 to bylo 16 rokt od doby, kdy jsem byl jmenovan manazerem a poté feditelem a
pfedsedou predstavenstva svého klubu. Dost dlouhd doba na to piezit soustavné tlaky
charakteristické pro fotbal. Navic mam i vynikajici pamét, i kdyz nékteré véci bych radéji
zapomnél.

I presto, Ze ani jeden z nas nemd dostatek osobniho Casu napsani, resp. ¢teni dopisti, zasedl jsem
k pocitaci a rozhodl se napsat Ti tento dopis.

Kdyz jsem 12. 12. 2000 odjizdél z VV CMFS domi, fekl jsi mi, Ze aZ se vrati§ po zasedani UEFA
do Prahy, vyzve§ mne k jedndni mezi ¢tyfma o€ima. Snazil jsem se apelem na STES uskutecnit
vzhledem k vaznosti situace schiizku DR STES v terminu, ktery bude vyhovovat ptredev§im Tob¢.

Protoze jsi se nemohl zucastnit a nemohli jsme se do konce roku sejit, chei par svych nazort na déni
v ¢eském fotbalu vyjadrit v nésledujicich fadcich:

ROZHODCI:
Zhodnotim ze svého pohledu obdobi, kterym jsme oba prosli jako ¢lenové VV CMFS.

93-95 Obdobi ziskavani informaci, respektovani stale se zhorsujiciho stavu, hledani cesty
ke zlepSeni.

95-98.1 Obdobi tvrdych stieti dvou filozofii pusobicich ve fotbalu, chyb a poznani
vedoucich k zavéru, ze v ¢ele komise rozhod¢ich vzhledem k minulym a pfetrvavajicim vztahlim
musi stat osoba, kterd nebyla rozhod¢im, resp. delegatem. Ddle, Ze je potfeba aktivizovat byvalé
inteligentni hrace do fad delegatl a funkcionatii (Macela, Vizek, Rott, Dvotak, Si$ma, Melichar).
99-6/00 Vyrazné zlepseni stavu do 6/00, sbirani zkuSenosti novych funkcionaii ptisobicich
v KR (Macela, Sevéik) a novych metod tzv. objektivity (losovani, nasazovéani po&itadem).



7/00-12/00  Poleveni v ostrazitosti vedoucich odpoveédnych funkcionait, opraSeni starych vazeb
a metod nékterych funkcionaiti.

1/01 ???? Nerozumim tomu, co se d¢je za tak zkuSeného predsedy jako jsi ty 77?7

To, co jsem fekl na VV CMFS v Blsanech, neni jen z mé hlavy a ani dilem neexistujiciho paktu.
Pouze v klubech, které nechtéji ztracet Cas, byt stale ve stiehu ohledné rozhodc¢ich a radé€ji se
soustfeduji na dobrou vychovu, se projevuje zijem o naprosto kvalitni a daveéryhodny
rozhodcovsky servis.

Jestlize VV CMFS rozhodne a usnesenim se zavaze, ze bude po ukonéeni podzimni ligové &asti
iniciovat fadu porad zejména se zastupci ligovych klubt s cilem zvysit kvalitu a zodpovédnost,
nejedna podle svého usneseni, kdyz bez navrZzenych konzultaci pfedlozi ligovému shromazdéni,
losovani rozhod¢ich.

Vrcholem je viak to, jakym zptisobem rozhodne VV CMFS a poté nechd zapsat problematiku
tykajici se rozhodéich na dokumentu nazvaném Zapis z VV CMFS 9.6.d.

Nevim, jestli jsi tento zapis Cetl, ale dnes, tj. 8. 1. 2001, podavam zadost na zménu uvedeného
odstavce, protoze je v rozporu s tim, co se odehravalo v BlSanech.

Protoze jsem nemél na zakladé poruseni usneseni z VV CMFS ze dne 7. 11. 2000 moznost ani jako
zastupce klubu, ktery mé&l byt vyzvan, ale ani jako ¢len VV CMFS se stejnou zodpovédnosti jako
dal§ich dvanéct Clend vyjadfit se a predat svoje zkuSenosti, vyjadiil jsem svij nazor na té
nejpovolanéjsi schiizce, a to az poté, kdy bylo vlastné ,,hotovo®. Jsem Sokovan, jak se prezentuje
moje vyjadfeni a vyjadieni dalSich osob.

Tak tedy:

- Muj nazor opirajici se o 8 ligovych klubii a 5 &lenit VV CMFS byl takovy, Zejsem reagoval
na soucasny stav KR, tj. 4 ¢lenové (kdyz s ni¢im jinym jsem nebyl do dne konani VV
CMFS seznamen)

- Muj nézor konzultovany s vysSe uvedenymi funkcionafi byl takovy, ze v KR by mély byt 2
zastupci navrzeni moravskymi kluby, resp. funkcionati VV, a 2 zéstupci navrzeni ¢eskymi
kluby, resp. funkcionafi, a nad nimi ptfedseda Macela, kterému vyslovilo na zakladé stavajici
koncepce diivéru LS. ,,NEREKL JSEM NIKDY, Ze v KR by neméli byt byvali rozhodgi, ale
pouze to, Ze zastupci Moravy nebudou navrhovat nikoho z byvalych rozhod¢ich.

- Na mij navrh jsi ani ty ani Macela nereagoval nesouhlasné, a uz viibec nelze Vas nazor
takto prezentovat v zapise, protoze doufam, ze princip parlamentni demokracie je dodrzovan
i na pidé CMFS a muselo by se o mém navrhu nechat hlasovat a poté zapsat vysledek
hlasovéani.

- Dale nelze uvést v zapise, ze ptedseda KR ma mit pravo zvolit si do komise osoby, ktery
v&ii. Takovy predpis ani usneseni VV CMFS neznam.

- Dalsim Sokem je, ze v zdpise je prezentovan nazor pana Pelty, na jehoz zakladé!!! Predseda
inicioval obé&d piedsedii.!!! Pokud vim, tak Pelta mluvil na VV CMFS 12. 12. 2000, ale
schiizka s piedsedy byla po LS dne 11. 12. 2000. Kdyz uz je vSak v zapise prezentovan a
ovéfen ndzor pana Pelty, Ze ,chyba neni jen na strané rozhodcCich, ale!!! piedevsSim
funkcionatich JEDNOTLIVYCH KLUBU!!!* (rozumim dobie jednoho vedle druhého),
dovolim si pozadat pana Peltu, aby sdélil &lentim VV CMFS jména jednotlivych
funkcionartt jednotlivych klubt.

- Souhlasim s Tebou, a tento nazor je i v zapise, Ze otazka rozhod¢ich NESMI byt lhostejna
Zadnému ¢lenovi VV CMFS, ad doufam, Ze souhlasi§ i Ty se mnou, Ze je potiebné se jich
také zeptat nez pielozim navrhy i se jmény na sttl.

- Do této kategorie patii také muj dojem, Ze jsou Ti mylné prezentovana moje vyjadieni,
postoje, rozhovory, nazory a zejména ambice od Tvych nejblizSich spolupracovnikii
(zahajeni disciplinarniho fizeni proti SK Sigma Olomouc na pokyn panem Macelou
vykonany panem Lubasem za jakési hlaSeni v Olomouci — sam jsi mi to ekl v BlSanech)



nebo vyjadfovani se o mé osob¢ na pude CMFS ,,Kubicek si mysli, ze bude fidit KR, apod.*
Je to nechutné a nediistojné.

- Moji jedinou ambici je délat dobie klubovy fotbal v Olomouci a jestli mne kluby navrhnou a
zvoli za &lena VV CMFS, je moji povinnosti hajit zajmy vSech klubii stejnou mérou a snazit
se podavat jim maximalni servis. To, ze moje osobni i funkcionaiska filozofie se lisi od
nckterych kolegl je pfirozené a ¢as ukaze, kdo z nas ma pravdu. Za tou svou si vSak stojim,
vzdyt’ me znas$ za ty roky dobre.

STES

Na LS jsem poukazal na chyby v zapisu z 23. 6. 2000 tykajiciho se neptfesnych informaci o TV
vysilani fotbalu na zdkladé smlouvy. Ve svém dusledku ptevedeno feci penéz by mohly kluby
zaznamenat Ujmu az 120 milioni K¢ za obdobi plnéni této smlouvy. Nevim, kdo takto chybné
informoval toho, kdo psal zapis. Mélo by to spi§ zajimat profesionalni pracovniky CMFS.

Tebe jsem se na VV CMFS zeptal, jestli jsi spolupodepsal smlouvu mezi STES a CET 21 a zda vi3,
co v ni pfesné je. Rekl jsi mi, Ze obsah neznas, ten kone&né projednaval pan Vacek s Kindou, ale ze
jsi vidél 30 milionti ro¢né, a to T¢€ presvédcilo.

Skutecnost je vSak Uplné jina. Po precteni smlouvy Ti sdéluji, Ze ke smlouvé mezi STES a CET 21
je prilozena Tebou podepsana dolozka, ktera tika, ze jako statutarni zastupce jsi se se smlouvou
dikladné¢ seznamil a svym podpisem garantuje§ za vlastnika STESu vSechny podminky v ni
uvedené. Mimochodem o ¢astce 30 miliond rocné tam nic neni.

Na VV CMFS jsem mél k TV problematice asi Sminutovy monolog. Sam jsi mi fekl, Ze se pod
moje slova podepisujes a vyzval jsi zastupce DR STES z fad VV CMFS, aby na nejbliz§im zasedéani
DR STES héjili zajmy CMFS a klub.

Sdélim ti moje pocity a myslim, Ze stejné maji i pfitomni zastupci klubt.

Z jednani DR STES konané¢ho 18. 12. 2000 vzesly zejména pro zastupce klubii v DR zajimavé
poznatky. Mezi pracovniky STES a pracovniky CMFS nejsou zrovna piatelské a profesionalni
vztahy a jejich komunikace podle toho vypada.

Dale zjednani vyplynulo, ze na STES je vykondvan jakysi natlak z pozic vlastnika STESu, ale
pokud vim, tak VV doposud zadné takové véci oficialné nefesil a neprojednaval. Proto si myslim,
Ze to neni ani mozné.

Déle jsem se dozveédél neékolik informaci, které ani radéji nebudu psat, ale radéji bych je projednal
osobné. V posledni dobé je v otazce médii v CR ponékud Zivéji. Opora v nazorech se hleda riizng,
dokonce 1 na ulici. Lid chce pfece védét a rozhodovat. Byl bych velmi nerad, aby v ramci
vysvétlovani postojli, ndzor a sbirdni argumentti byly mezi nami po 10 letech rozdily. Proto si
myslim, Ze osobni schlizka by byla vhodna.

Dale si myslim a napisu Ti to i oficialné postou, Ze nejpozdéjii feseni problematiky CMFS a STES
nesnese dalsiho odkladu a snaha o oddéleni feseni je na Skodu véci. Sam jsi fekl, ze ithned po novém
roce svolas predsedy klubtl, pfimlouvam se za pozvani ne predsedl, ale nejvyssSich statutarnich
zéastupct klub, ktefi o problematice védi nejvice.

Jestli se z diivodu svého ¢asového zaneprazdnéni musis opirat o nazory lidi, ktefi se pohybuji kolem
Tebe, potom doporucuji, aby v piipadé nckterych zavért, jsi je se mnou konzultoval osobné.
Nedostavaji se k Tob¢ totiz pravdivé informace.

TeSim se na setkdni s Tebou a jsem s pozdravem

Jiti Kubicek
Po tomto dopisu zaslaném faxem 8.1.2001 jsem byl 9.1 v Praze. Zazvonil mn¢ telefon.

,»Tady Franta. Kde jsi ?
A tady se moje vypraveéni vraci na zacatek druhého odstavce kapitoly Volby 2001.



Volby 2001

aneb
Jak Mirek cestoval a auto couvalo.

V den voleb je delegat panem.

Ma v hrsti tu skupinku vyvolenych, co si chtéji rozdé€lit funkce. Od hyckani ptes sliby az po drobné
prebendy. V tom je demokracie nenahraditelna. Pro ty, co si zvykli Zit na vysoké funkcionaiské
noze, jsou to muka. A pro ty, co jsou zvykli ve svych firmach vladnout neomezen¢, je to navic
frustrace. Vzdy, kdyZ se piiblizi ten den D, zahoti kandidati laskou k bliznimu svému delegéatovi jak
vatra na ¢eskoslovenském pomezi.

O tom, co se délo pred volbami v roce 1995, je nejlépe pomlcet. TehdejSi vpad podnikatelti do
ceského fotbalu totiz znamenal praktiky, ze kterych panu Masopustovi dodnes musi naskakovat
husi klize.

Postaci jen si pfipomenout, co se udéalo od té posledni - volebni...

To, Ze to mél Franta v zavéru svého obdobi té€Zké, bylo znamo. Jeho excelentni pozice v UEFA vSak
pro né¢ho mohla znamenat jistou zachranu. Byl jsem 9. ledna 2001 v Praze, kdyz mi dopoledne
zazvonil mobil. ,, Kde jsi? “ zeptal se Franta. ,, Mdm jednani na svazu, potom na Mazdeé a pak pojedu
domii. “ odvétil jsem. ,, Zastav se na Dlouhém Lanu o piil ctvrté. Jsem ted’ v Nyonu u Johannsona a
ve tri priletim do Prahy.* A tak jsem v patnact tficet usedl do pohodIné klubovky u ovalného stolu
v mistnosti plné Johannsonii, Blateri, Zemanti, Macelli a s nimi na zdi zardmované rukavice
Reusch. Franta pfijel véas. Téma naseho hovoru bylo jeho postaveni v Cechach pied volbami a par
,»hedilezitych véci o kterych se vice doctete v kapitole Jak jsme s Frantou kalili ocel.

Volby v tnoru.

Johannson ( ptfedseda UEFA pozn. redakce ) byl v té dobé téZce nemocen a dal Frantovi silny
impuls a tim nadé€ji. ,, V' pripade pokracujici nemoci s Tebou pocitam na nového predsedu UEFA "
To byla pro Frantu vyzva, i kdyZ mél konkurenty v tu dobu v Mifsudovi z Malty a Erzikovi
z Turecka. To postaveni by ho obrovsky politicky posililo. A proto bylo zapotiebi utlumit domaci
problémy pied blizici se valnou hromadou 10. 2. 2001 a znat nadzor moravskych synk.

A tady se ukdzal dvoukomorovy systém jako velkd vyhoda. Vzdyt stacilo, aby jedna se zasekla...
Revoluce nakonec nebyla. Jen 17 hlasti z 310 se tenkrat zvedlo proti.

Johannson se nastésti uzdravil, ale s Frantou to uz §lo z kopce. Pfed odletem do Makedonie si na n¢j
dokonce pockali...

Zavrit mohou, ale pustit musi, zni staré potrekadlo. A 1 tentokrat bylo naplnéno.

Kdyz Franta opustil celu pfedbézného zadrzeni 1. 3., mély jeho kroky vést na strahovskou hirku,
kde uz na né¢j vSichni od 14 hodin cekali. Nikdy jsem nevidél pohromadé¢ tolik novinait. Franta
vSak ten den nedorazil. A ja se ani nedivil. Po tom, co si prozil...

Na druhy den tak vyrazilo ,,moravské auto* opét smér Praha. A kdyz se pred ndmi maticka objevila,
zazvonil ndm telefon. ,, Chlapi, zastavte se pred jednanim na Kozi.* sdélil nAam Honza Kinda. Par
rychlych kroka po schodech a uz jsem tiimal v ruce rozvahu a vysledovku STESu za rok 1999 a
2000. Clovék nemusi byt bystry ekonom, aby pochopil, Zze fadek 102 az 104 nazvany Bankovni
uveéry a vypomoci znamenal, ze ta ¢astka v kolonce pujceno nékde musi chybét.

Kdyz jsme se sesedli ke kulatému stolu jako 12 mésicki a jedno slunce, dozvéd€li jsme se, jak chce
Franta fesSit nastalou situaci. Po dlouhé debaté jsme se rovnéz méli vyjadfit, co mu doporucime.
Kdyz pfiSla fada na mé, polozil jsem Frantovi otdzku: , Muzes mi, prosim Te, vysvétlit, jak to, Ze
jako clen dozorci rady STES a vykonného vyboru nevim nic o tvé pijcce v radech milionii, ktera
trvala bezmala jeden a pul roku? “ Franta vystielil jako Sip z tétivy a zatval: ,, Otevrel jsi dZina
z lahve a tady se bude zavirat.“ S klidem jsem mu odpovédél ,, To je sice mozné, ale ja to urcité
nebudu. “ Také jsem pochopil, ze jde o Kindu a zafalo mi dochazet, pro¢ tak vehementné
potieboval to moravské auto. Ano, §lo mu tenkrat o kejhak, protoze dopustil jako odpovédné osoba



véci pres své pravomoci. Dnes uz jako mocnd osoba s krytymi zaddy na své byvalé zachrance
zapomnél.

A kdyz se nazory zacastnénych blizily do findle a stav byl pét ku péti, zazil jsem néco, na co budu
jeste 1éta vzpominat a jednou vypravét svym vnukiim. Lad’a Leska, do té doby oponent Frantovych
¢ind, ktery mé dokonce rano pied jednanim poslal za panem Malym, abych zjistil jeho zajem o
predsednické kieslo, kdyby ndhodou, si vzal slovo: ,, Pane predsedo, mam vas rad a klidné vam
budu jezdit i strihat travu do BlSan a pri té cesté se zastavim jesté pokosit u Macely, a proto
doporucuji, aby jste ve funkci dadl ziistal. *“ A tak Honza Obst, ktery mél posledni slovo, jen vyuzil
situace a prohlasil: ,,No, kdyz je to Sest ku péti pro Frantu, tak i ja si myslim, ze by mel Franta
zustat. *

Ten poté ukoncil jednani a na tiskovce prohlasil: ,, Majorita ve vykonném vyboru si preje, abych
zustal v Cele fotbalu. **

Udalosti, které nasledovaly, vsak byly siln€j$i, a tak po tinorové - fadné - nakonec méli delegati
op¢t zasednout k ¢ervnové - mimoradné.

V tu dobu uz zacali néktefi véttit sviyj vliv a vykiik ,,Samostatnd liga!“ jasn¢ ukazal, kudy vede
cesta (podrobné&ji v kapitole O samostatné lize).

Tehdy byla politickd rozdilnost Cechy vs. Morava implantovéna i do profesionalnich sout&zi.
Osmnéct klubii z Cech proti étrnacti z Moravy ukazovalo na jasné vitézstvi. Zv1astg, kdyz do &ela se
postavila mocna dvojka, pan Kostal s panem Vackem. Ti se rozhodli pohostit vSech osmnact
profesiondlnich klubli a jednoho hosta z pomezi, Jihlavu, v krasnych prostorach spartanské arény.
Ostatn¢ titulek v deniku Sport ze dne 16. 6. hovoii jasné: Blok proti Moravé predevsim proti
dosavadnimu clenovi CMFS, olomouckému rediteli Jirimu Kubickovi, se pokusily pired nedélni
valnou hromadou CMFS na véerejsim dopolednim setkdni v Praze na Letné vytvorit prvoligové a
druholigové kluby z Cech. Vysledkem byla jednotna kandidatka Kostal, Leska, Hrdlicka a
predsedou ligy Vacek. Jak déle informuje Sport: Protoze se da predpokladat nekolik odpadlikii
z Cech, je udajné na Moravé zpracovina ,,i urcitd patd kolona“. A aby nikdo nezklamal, byly
dohodnuty 1 kontrolni ,,zfiové hlidky“, aby demokratickd pravidla byla dokonald a myska
neposlusna neproklouzla.

Jo, pan delegat, to je v den voleb mocny pan.

Zvlasté pak, kdyz i v Cechach jsou odbojafi, ktefi si nenechaji nic nafizovat. Mam rad Zdenka
Cadka z Budgjovic, trenéra Petrzelu, v té dobé manaZera Bohemky, Jardu Setrleho, ktery pil
plzeiniské, a kone¢né kluky z Liberce, co maji $éfa, ktery umi byt sam sebou.

A vtu chvili, dohoda nedohoda, se pomér otoCil na ¢trnact ku osmndcti. V predvecer valné
hromady pro ,,Kost'alovce* pékny prasvih.

Nastoupila tedy pata kolona. A kdo vid€l rano na valné hromadé¢ Mirka Peltu s tfidennim strniskem
a hlavou, jako kdyby proletél rostim, musel si myslet, Ze cesta do Zlina a na Synot nevedla po
dalnici, ale hustymi lesy.

Morava se nemohla dopocitat a od ucha k uchu, od ust k Gstim $la informace. Neni tady Zlin!
Zlinaci chybi! A kdo byl vyslan?

Knize Igor (Stefanko), kde asi je? Nic jednodusiiho ve 21. stoleti, vytukas devét &isel a dozvis se
pravdu. ,,Chlapi, pokazilo se mné za Brnem auto.* Rychly pohled na hodinky a zndma rovnice o
vypoctu Casu z drahy a rychlosti znamenala vysledek. Stihneme to! Kdy? okamZité posleme auto.
Morava, ta si vzdycky pomiize.

K nemohoucimu autu jsme za hodinu vyslali kontrolniho telefonického chrousta. ,, Kde jsi, Igore?
»Chlapci, su asi tricet kilometrii pred Brnem.“ , Sakra, dyt jsi rikal za Brnem." znervoznéli
delegati. A po dvou hodinach to byla tutovka. COUVA! | Chlapci, ja su kousek za Zlinem.
zvéstoval Igor, kterému se pokazené auto nepodafilo zastavit, a tak zacouvalo az zpét do zlinské
garaze.

Jo, volby, to neni houslovy koncert, ale Kabati v nejtvrdsim vydani. Jakze to zni? Kdyz se u nas
chlapi poperou, tak jen nozem anebo sekerou...



Tak vzhiiru do boje o téch trinact sesli.

Z Frantova obdobi jsme v&d¢li své, a proto jsme si pripravili 1 variantu pro persondlni ustup. Teze
m¢éli znamenat jediné — vétsi kontrola finanénich tokt, informovanost, filozofie tymové prace (vice
v kapitole Teze), ostatné delegdtliim to jasné naznacil ve svém projevu moravsky kandidat Pavel
Mokry.

Pil roku jsme ¢eské vyjednavace upozornovali, ze Honza bude slabym ptedsedou. Nase ocekavani
vSak byla prekondna a obdobi po senatorském netspéchu bylo smutné, moc funkciondisky
smutné...

Meélo to asi vSem dojit, kdyZ v dohodovacim fizeni sedé€lo pét proti péti a ten, o koho $lo, chodil jen
po chodbach...

Nechteli jsme rozkol, a proto Pavel couvnul. Ale jednota, kterd diky kolektivni dlouhodobé praci na
Morav¢ zvitézila, byla vic. Svatopluk by z nas mél radost.

TakZe Obst predsedou...

Kamery... Zate reflektort... Prvni rozhovory...

A my volili dal viceprezidenty.

Ptihlasil jsem se o slovo a jesté jedenkrat se pokusil vSechny informovat o nebezpe¢i separace
profesionélniho fotbalu. ,,Nevzddvej to, mads podporu nejméne 24 klubu* dorazeli pod podiem
v pfestavce mi nejblizsi. Ale ja to zabalil, protoze si myslim, Ze je spravné, kdyz ligu nefidi né¢kdo
z ¢innych manazera v klubu. Vzdal jsem se kandidatury na mistopfedsedu a pozadal o podporu pro
Ostravaka Pavlisku. Slo vlastn& jen o jednoho mistopiedsedu — Vacek nebo Pavliska. Mokry a
Brabec si své mistoptfedsednické posty jiz odpracovali v predvolebnich jednanich.

Spartanské dohody zafungovaly a Peltova noc¢ni cesta pfinesla ovoce. Jarda Vacek 16, Honza
Pavliska 15. Ligu povede Vacek...

TakZe adie iluze kolektivnosti, ¢astéjSiho schazeni a délani fotbalu do hloubky. ,, Tentokrat me
konecnée smetou‘“ napadlo mé¢. Uz jim nebudu stat v cesté za ovladnutim ligy a miizou ji od svazu
odseknout jak hlavu od téla.

Kostal 18, Leska 17, Kubicek 16, Hrdlicka 15, to byl vysledek jak v prodlouzeni...

A sakra. Nékdo zradil!!
Dodnes nevim, kdo to byl.
DEKUJI, neznamy hrdino.

Bez TEBE by tato kniha byla o nic¢em...



Teze
aneb
Jak nam poZehnalo Pravo

Kupceni, handl, volby jsou taskafice a jind pfirovnani nas Castuji za to, coze jsme to v tom

dohodovacim fizeni paméatného 17. 6. 2001 na mimo#adné valné hromadé vyvedli. Ctyfi roky

uplynuly a ti, kterych se sedm moravskych bodu tykalo, ve vétSin€ dodnes nevi, co obsahuji.

Kdyz jsem 3. 12. 2004 pfijel za polovinou valné hromady, zastupci okresti a krajii z Moravy a

Cech, na Nymburskou schiizku, dostal jsem dotaz: ,, Mohl by jste nam piecist ty vase teze? *

Kulil jsem o¢i jako novorozenec. Proboha, delegat z okresu, ktery byl pfitomen na pamatné

valné hromadg, by mél teze znat jak svoje evangelium. Vzdyt diky nim se stal Obst

predsedou a Morava si pfisla na své.

Zadny problém pro archivaie. Tak jako spravny knéz s sebou vozi modlitebni knizku, tak i ja

mam sedm legitimnich bodd ve své penéZence misto platebni karty. Ale protoze Honza

Sevéik, zndmy to revoluciondi z Moravy, je mé piilepené i na zubni vrtatce, byl tentokrat

rychlej$i. A nez jsem séhl do portmonky, uz jsem je mél pred sebou. Kdyz bylo vSech sedm

bodi precteno, zeptal se jesté tazatel: ,,4 fo je vSechno?“ Ano, vSechno, pane. A co jste

¢ekal? Ten handl, to kupceni, ty taSkatice, kterymi vas vSichni krmi? CozZpak jste necetl Pravo

ze soboty, 30. ¢ervna 2001, s nazvem Sedm moravskych bodii je legitimnich? Vzdyt tam nas

Karel Felt, zndmy to kritik komor, vyzvedl do vySin naSe pozadavky a Pravo nam je posvétilo

v, listé svatém®.

Ano, nejvic kiiceli ti, ktefi si téch sedm bodl ani nepiecetli. Oni totiz obsah nepotiebuji. Tém

forma, neméli by Sanci ani v fad€ jinych piipadl. Le¢ prostor chybi a ¢as je drahy. I proto tato

kniha...

Ale zavinili to Ce§i. Tim, Ze tak neustupnd trvali na zvoleni Obsta, o kterém my jsme uZ

tenkrat pochybovali. A proto pfisSly na fadu teze, které mohly jinak ziistat navzdy ulozeny

v archivu.

On totiz kandidat za Moravu, Pavel Mokry, to fikal z tribuny naseho sjezdu v roce 2001 jasné.

Jak si ptredstavuje praci na svazu, kdyz bude zvolen. A Ze si to jiz nepamatuje? Takze malé

piipomenuti. Vzdy't jen vyhrnu rukdv a podivam se na ruce. Mam ty body ,,vytetované‘

v kuzi.

Mokrého vize 2001:

- vratit divéryhodnost vedeni CMFS, odstranit ,, informacni embargo* na VV, na zdkladé
kterého nemohl tento organ dobre a kvalifikované rozhodovat

- vratit se k tymové prdci, zjednodusit organizacni strukturu, vyvodit nezbytné personalni
zmeény (snizeni stavu), vymezit jasné kompetence, zodpovédnosti a odménovani

- podrobit analyze prodej marketingovych prav, odstranit neprihlednost financnich tokii
(domnivam se, ze je realni zvysit prijmy z prodeje produktu zvaného fotbal pro ndrodni
muzstvo a kluby 1. a Il. ligy, min. o 50 %)

- vyrazné zlepsit obraz a propagaci fotbalu v medialni oblasti, duraz zde kladu zejména na
spolupraci s TV a novinari na odborné urovni

- provéFit veskeré obchodni a pracovni smlouvy uzaviené CMFS s jinymi subjekty,
maximalné prosazovat snizovani nakladu v hospodareni

- rozvijet a posilovat clenskou zakladnu s durazem na ziskavani a vychovu mladeze,
pokracovat v systému soutézi na skolach a budovani novych hrist

- maximadlné decentralizovat Fizeni fotbalu cestou pravnickych osob — klubii, OFS, KFS,
duraz klast na spolupraci s organy statni spravy, zajistit fotbalovym subjektiim nezbytnou
financni pomoc pro mldadeznicky fotbal



- doresit rozumné oddéleni amatérského a profesiondlni fotbalu v ramci CMFS s védomim,
e ,,oba tyto fotbaly* se navzajem potiebuji, CMFS nebude zasahovat do chodu klubii a
nemiuize resit ¢i slibovat financovani klubii — zejména 1. a Il. ligy — jakozto soukromych
akciovych spolecnosti, naopak projekty typu STES — jejich vizeni a kontrolu prevede
CMFS jednoznacné na kluby

- udelat vse pro kontinuitu uspéchu cCeské reprezentace ve vsech vekovych kategoriich,

Jjakozto vykladni skrine naseho fotbalu

uzce spolupracovat s nadnarodnimi fotbalovymi institucemi — FIFA a UEFA, zasadit se o

co nejsirsi zastoupeni CMFS v jejich strukturdach

venovat vetsi pozornost a neprehlizet vvkonnostni fotbal a vytvorit systém sponzoringu i

pro kluby NFL a divizi, iizce spolupracovat s obéma Ridicimi komisemi

K tomu v§emu uZ asi neni co dodat. Mozn4 jen malou pozndmku.

Co v ¢ase zapomenuto je, co v mnozstvi napsané¢ho piestane davat smysl, to zvyrazni se

v momentu, kdy koncentrace podstatného na malém prostoru se objevi. A proto, mili ¢tenafi,

ted’ ptipojuji ten skandalni Gipis hanebny, kterym mlatili nds néktefi po hlavach ctyti roky.

Ptecteni pozorného neni potieba, protoze smysl jasny ¢ni tu jasné.



O moravské otazce
aneb
Cesi jsou fajn a Karel star$i ze Zerotina se mylil

Nechat Moravéka promlouvat o moravské otazce, to je, jako kdyby sjezd feministek fidil
fousaty chlap, proto nebudu drazdit svymi nazory a promluvit necham jiné. Nejdiiv jen pro
osvézeni paméti jsem dal prostor Mirkovi Kosatovi, bardovi moravskych funkcionait, ktery
ma ve fotbale prorostlé kofeny snad az do Australie. O to autentictéjsi a pravdivéjsi je vSak
historicka pravda.

Takze, Mirku, spust’!

Vsechno to zacalo sametovou revoluci a viplatkaiskou aférou Usti — Frydek. V té dobé byla
Morava péekné diskriminovana. Hraly se dvé souteze druhé ligy, acko ceské a bécko moravske,
ale v té moravské soutezi bylo zarazeno pét bécek ligovych klubii. Aby to nebyli chudaci, co
projezdi moc nafty, kdyz uz musi na tu Moravu jezdit, dostavali z centra dotace. Divize v té
dobe byly ctyri, a to tii Ceské a jedna moravska. I do té nam vsak implantovali tu jednoho, tu
dva, tu tri mancafty za Vysocinou. A pamatovat si zastupce rozhodcich v prvni lize bylo uplné
jednoduché, duo Jasek — Mares nebo Mares — Jasek, jak chcete, vic jich stejné nebylo.
Odbojni Moravané tak dali hlavy dohromady a v breznu roku 1990 vznikl pripravny vybor
pro samostatny Moravskoslezsky fotbalovy svaz, protoZe v samostatnosti je sila, to prece
zname z ligy, a nds to tehdy taky napadlo. Do cela se postavili chrabii a neohrozZeni Makes se
Stribnym a v pripravném vyboru se kromé mé schazeli jesté Supka, Sevcik, Kopecky, Srom,
Levinsky a Sedlacek.

Zacali nds brat vazné. On totiz hrozil stav — rozkol a vytvoreni systému tii komor v CSFA —
Cesko, Morava a Slezsko, Slovensko.

8. 1. 1991 v obrovském sdle Riegrovych sadii se konala schiizka vsech zdstupcii Cech a
Moravy. Tam jsem si poprvé vsiml Kubicka. Kopecky mél hlavni slovo, ale Kubicek ho zdatné
dohanél. Z tribuny, za kterou sedél predseda Korvinek a sekretar Tovacovsky, zaznélo:
., Podrzte nas ve funkcich a my vam ukdzeme, jak to budeme v nové dobé délat.” Kubicek
kontroval: ,, Reknéte ndam, jak to chcete v nové dobe delat a my vam pak dame diiveru.“ A
protoze na shromazdenich v takovéem mnozstvi vétsinou nic nedohodnete, rozhodlo se, Ze 15.
1. se uskutecni kulaty stiil, na ktery za Moravu byli navrzeni Kopecky a Kubicek. Jirka se viak
prihlasil: ,, Panové, dovolte mi, abych se omluvil, ale 12. 1. mné miyj chirurg bude narovnavat
nos, ktery mné rozkopli vjednom fotbalovém klani.“ A vtom se prihlasil néjaky pan a
prohlasil: ,,Kdyz nemiize Kubicek, tak at' tam za kluby jde nads predseda z Blsan, Franta
Chvalovsky. Je to vzdélany cloveék a umi pét jazyku, navic je to schopny manazer.” A to
zabralo. Slovo manazer a jazyky, to zde po revoluci znal malokdo.

Franta prosel poprvé — za kluby.

Kulaty stul byl na Kozi. Tehdejsi vedeni trvalo na svém manddatu. Padaly riizné nazory. To
vite, vzdyt bylo po revoluci. A jeden takovy znél: ,,Chlapi neblbnéte, vidy't musime udélat
nejakou zmeénu.“ Ale kdo? Divali se po sobé vsichni. Uz si nevzpominam, kdo rekl tu
pamadtnou vetu: ,, A co ten v ty vesté, z téch Blsan, co je tady za divizi? Mluvi hezky, jazyky zna
a hlavne nam jasné rika, jak prinést penize do fotbalu. *

Franta prosel podruhé — za vsechny.

Rozkol s Moravou vsak trval dal, a proto se hledala shoda. Na moravsky meeting zavital
Chvalovsky a na pomoc si vzal slovenského predsedu, Sluzanice. , Kdyz nebudete zZadat
Moravskoslezsky fotbalovy svaz, slibuji vam, ze kdyz budu zvolen, bude prvnim



mistopredsedou Moravak a vy ziskate do stanov komoru.* To znélo ldkave. Takovy kus masa
nam do klece jeste zadny krmic nehodil.

V imoru 1991 valna hromada zvolila Frantiska Chvalovského predsedou Cech. Po pamdtné
hromade, ktera trvala déle nez byl objednan sal, se vysledky voleb vyhlasovali na schodech
mezi prchajicimi delegaty.

Vroce 1993 do Zivota fotbalu promluvil Klaus s Meciarem. Po rozdéleni Ceské republiky
nasledovalo rozdéleni CSTV v lednu roku 1993 a také rozpad Ceskoslovenské fotbalové
asociace, v jejimz cele stal léta pan doktor Vaclav Jira, mistopredseda UEFA, a generalni
sekretar, bez kterého si fotbalovou dobu nikdo neumi predstavit, Ing. Rudolf Bata. Vsichni
Jjsme si jich moc vazili a obdivovali jsme je.

Franta Chvalovsky se tak stal z mistopiedsedy za Cechy predsedou Cech a pan Sluzanic si
podobné misto vydobyl na Slovensku. V témze roce o sobé zacinala davat vedet také
profesionalni soutéz, do té doby Fizena ligovou komisi v cele s Oldou Novakem a po trech
zastupcich z ceskych a slovenskych klubui.

Morava si tak vydobyla své misto na slunci. A myslim si, Ze je to sprdavné. Vidyt na
mistrovstvi Evropy v Portugalsku v zakladni sestavé jedendcti borcit branilo a proslavilo
Ceskou republiku Sest moravskych borcii, kteii se ucili své prvni fotbalové kroky
v moravskych luzich a hdjich, Ujfalus§i — Rymaiov, Grygera — HoleSov, Bolf — RoZnov,
Baros — Vigantice, Galasek — Banik Ostrava, Jankulovski — Banik Ostrava. Dostate¢né
pritkazny vysledek moravské prdce.

Morava si iekla o své misto na slunci.

Aby byl pohled vyvazeny, je potieba dat ndzorovy prostor i ¢eské strané. A komu jinému, nez
¢loveéku, ktery na to vSechno shora dohlizel a mél Ivi podil tom, Ze stovky slozitych jednani a
pravnich propletencii do ispéSnych kompromisti bez taseni meci dovedl.

Pan doktore, mate slovo!

Oficialni nazev fotbalového svazu, ktery pusobl v Ceské republice, zapsany v rejstiiku
obcanskych sdruzeni Ministerstva vnitra CR, zni: , Ceskomoravsky fotbalovy svaz.“ Tato
skutecnost mnohé lidi blazi u srdce, zatimco jinym lezi v zaludku. Tvrdim, Ze v obojim pripadé
zcela zbytecne. Osobné se pocitam ke tieti skupiné, ktera nazev svazu povazuje bez emoci za
produkt historickych uddlosti a vedle toho, zZe se v ndzvu identifikuje spolek jako instituce
sdruzovani fotbalistii a jejich klubii, naznacuje se cosi i o jeho vnitrnim usporadani. To ale
nevypovida nic podrobného o vystavbé, rozhodovacich pravomocich organii a vitbec o
vztazich v tomto spolku.

Obcanské diskuse o ndazvu fotbalového svazu objevujici se minimalné pred kaZdou celostatni
valnou hromadou vsak ukazuji na to, Ze tento jev md hlubsi koreny a je otazka, zda by se
prosté vyresil tieba jen tim, Ze svaz by se piejmenoval na Cesky fotbalovy svaz, ¢i na
Fotbalovy svaz Ceské republiky, aniz by se zménil jakkoli text stanov. Nemyslim si to.
Zakladem diskusi ¢i sporii je fenomén, ktery se da oznacit jako ,,moravska otazka.* Jak
vlastné takova ,,otazka“ vznika? Domnivam se, Ze k tomu jsou tieba dvé skutecnosti. Prvni je
pocit vzajemné soundleZitosti, vznikajici na zaklade emotivniho i raciondlniho vztahu velké
skupiny lidi k uzemi, kulture, historii, pripadné dalsim spolecné sdilenym hodnotam. I kdyz
v pocitech lidi v ruznych castech Moravy by bylo mozno najit dost vyrazné rozdily, napr. jizni
Morava ma ponékud jinou mentalitu nez severni Morava nemluvé o vseobecné opomijeném
Slezsku, v nasem pripadeé jde o pocit moravské soundalezitosti. Druhou skutecnosti souvisejici
s moravskou soundlezitosti je, Ze takovato velka skupina lidi se néjak vymezuje viici jiné velké
skupiné lidi. Tu predstavuje v CMFS jeho édst piisobici v Cechdch.



Je ale Morava se svymi specifiky néco tak jiného nez Cechy se svymi specifiky a moravska
otazka je vykonstruovany problém? Nebo jde o legitimni pozZadavky moravské Ccasti
funkcionari fotbalu o podil na ¥izeni tak vyznamného, velkého a uzemi celé republiky
homogenné pokryvajiciho spolku jako je CMFS? Jestlize zde objektivné i subjektivné pocity
moravské identity existuji, a Ze existuji o tom neni sporu, nelze na polozenou otazku
odpovédét jinak nez kladné. Proc¢ ale hovorime o moravské otizce a ne o otdzce Cech? Je to
proto, ze otazka Cech v tomto fotbalovém spolku neexistuje. Pii souZiti dvou definovanych
prvkii, Cech a Moravy, se ten méné pocetny a tim i kvantitativné slabsi vidy vymezuje, chcete-
li, haji sva prava, proti silnéjsimu, protoze silnéjsi, at jiz umysiné nebo bezdecné ma tendenci
slabsi element omezovat. Je proto treba cilené vytvaret mechanizmy, ale také budovat védomi
rovnopravnosti, rovaych prileZitosti a empatie, aby nedochazelo k zatlacovani slabsiho, které
vzdy znamena néejakou poruchu demokratického prostredi, protoze v demokracii jde nejen o
viadu vetsiny, ale také o ochranu mensinovych zajmu. Z necitlivéeho posuzovani téchto vztahii
se vzdy rodi averze a posléze antagonizmy, které vedou k vnitinim sporiim oslabujicim smysl
cinnosti organizace, kterym je v CMFS prioritné organizace fotbalovych souté.

Problém vyrovnani se s moravskou otazkou, ktera tvori jeden z pilifii demokratického
prostiedi fotbalového svazu je Fesen predevsim ve Stanovich CMFS, v tom, jak je tato otdzka
formulovana v jejich institucich. Stanovy CMFS jsou nesporné stanovami jednotné-unitdrni
organizace, ktera neni spolkem slozenym zruznych subjektii jako byla napriklad
Ceskoslovenskd fotbalova asociace, ktera byla federativnim spolkem dvou clenii, Ceského
fotbalového svazu a Slovenského fotbalového svazu. CMFES md vSak ve své unitdrni vystavbé
federativni prvky, které se projevuji v mechanizmech rozhodovani jejiho vrcholného organu —
valné hromady CMFS. Je to tzv. komorovost rozhodovani zakotvend v ustanoveni ¢l. 6, odst. 7
stanov: ,, Usneseni je prijato, hlasovala-li pro né nadpolovicni veétsina pritomnych delegatii
s hlasem rozhodujicim z Cech a nadpolovicni vétsina pritomnych delegatii s hlasem
rozhodujicim z Moravy.* To znamend, Ze ani Zddna zména stanov, tedy ani zména ndzvu
spolku se nemiize uskutecnit, aniz by s tim vyslovily souhlas obé casti (komory) valné
hromady. Obdobnou zédsadou se ¥idi volba predsedy CMFS podle ¢l. 7, odst. 1 stanov, ktery je
zvolen, hlasovala-li pro néj nadpolovicni vétsina pritomnych delegatii z Cech a nadpolovicni
vetsina pritomnych delegatii z Moravy. Také systém voleb ostatnich clenii Vykonného vyboru
CMEFS, Odvolaci a revizni komise CMFS a Arbitrazni komise CMFS zarucuje odpovidajict
zastoupent funkcionarii z Cech a Moravy v nejvyssich orgdnech svazu.

Ma-li tudiz dojit ke konsensu vtéchto otdazkach, je treba velmi poctivého jednani a
sjednocovani, tedy politické cinnosti, ktera se miize prenést az na valnou hromadu. Kterysi
politik na otdazku, co je politika odpovédeét: , jednani, jednani a zase jednani.* S touto
charakteristikou politiky Ilze souhlasit. Proto vysledkem jednani mohou byt jenom
kompromisy, v nichz Zadny ucastnik nemusi byt zcela uspokojen, ale ani zcela porazen a
opomenut. Nekdo miize takovy zpiisob snahy o dohodu povazZovat za politikareni ¢i handl. To
zdlezi na uhlu pohledu a ambicich hodnotitele. Jiny miize takovy zpiisob povazovat za hlavni
metodu demokracie, zniz miize sotva vzejit znasiliovani ndzori a postojii a vitézstvi
despotickych metod a diktatorskych osobnosti.

Ceskomoravsky kvazifederalismus ma vedle praktické skoly demokracie a dosavadni stability
organizacni struktury CMFS jesté dalsi pozitivni efekty. Nevznikd v ném nap¥. podezieni
z pragocentrismu, coz je realné nebezpeci ve stdaté a spolku s tak dominantnim hlavnim
méstem a sidlem jako je Praha. Rozhodné vtomto systému nehrozi nebezpeci, Ze
v rozhodujicich volenych a jmenovanych funkcich organii previadnou lidé z Prahy a blizkého
okoli. Pokud by tomu tak bylo, vznikly by pragocentrické averze nejen na Morave, ale i
v okrajovych regionech Cech. To by odvadélo pozornost od budovani svazu, od jeho dennich i
perspektivnich problémii a iniciativa funkcionari by se vycerpavala v averzich a pletichach.



Udrzovat v cinnosti demokratické organy a péstovat demokratické prostredi je obtizné a
citlivé, ale stoji za to. Nejlehci jsou despotické systéemy, kde slovo vidce je kategoricky
imperativ pro kazdého. Tyto systéemy mohou vyvolavat dojem, Ze jsou operativni, kreativni
v reakcich na ménici se skutecnost. Nemyslim si vitbec, Ze svazové vedeni by nemélo mit dobré
manazerské schopnosti v oblasti obchodovani, vedeni reprezentace, mezinarodnich stykii
apod. Tam ale o moravskou otazku nejde. Jeji pozitivni reSeni se projevuje a projevi
prredevsim ve stabilité a perspektivé prace orgami CMFS vsech stupiti v ¢innosti tisicii klubii
a statisicu hracu a funkcionarii.
Na zaver bych si dovolil vratit se k historickym determinantam moravské otazky.
Ceskomoravsky fotbalovy svaz vznikl v obdobi jednoho z rozhodujicich déjinnych zvratii 20.
stoleti na troskdch totalitni organizace télovychovy a na troskach ceskoslovenského statu.
Nezapominejme na to, zZe pri formovani soucasné podoby naseho spolku zde existovaly znacné
silné separatistické tendence, které se ceskomoravskym resenim podarilo prekonat a integritu
svazu udrzet. Pokud se totiz zacne autoritativni systéem rozpadat, nikdo nemiize predem
odhadnout, kde az se rozpad zastavi.
Jiz od dob historikii starého Recka se traduje myslenka, kterou pievzali i Palacky a Masaryk,
Ze staty se udrzuji idejemi, na jejichz zaklade vznikly. Myslim, Ze tuto myslenku lze analogicky
pouzit i pro podminky vzniku a trvani tak velké a globalne pusobici organizace jako je
Ceskomoravsky fotbalovy svaz. ReSeni moravské otdzky je podle mého soudu takovou ideji,
kterd je zabudovana do zdkladii CMFS. Zménu této ideje by mohl prinést zase jen adekvatni
dejinny zvrat, ktery vsechno ve spolecnosti postavi na jiné zdklady, a ktery neni ovSem na
obzoru, nebo konsensualni obecny ndzor na nutnost zdsadni zmeény struktury a vztahii ve
svazu, jestlize by ty soucasné prestaly vyhovovat prudkym zménam ve vyvoji spolecnosti nebo
ménicim se potiebam rozvoje fotbalu.
Aniz bych chtel odhlizet od Fady problémii, s nimiz se zakonité musi svaz vyrovnavat, rad bych
konstatoval, Ze demokratické struktury CMFS mezi néz patii i rovnopravné postaveni Moravy
a Cech, vytvdreji spolehlivy ramec pro rozvoj viech fotbalovych aktivit od amatérského
fotbalu okresii az po profesiondlni soutéze a reprezentaci.

JUDr. Jiti Danék, zdstupce Legislativné pravniho oddéleni CMFS

A aby i Moravané m¢li sviij prostor, sdhl jsem pro nazor do historie. Ale doptedu fikam, ze
s nim nesouhlasim. A volam: ,, Cesi jsou fajn, takové reky, se kterymi jsem sedél v orgdnech,
jako je Venca Chvdla, Pavel Hosman, Vojta CiZinsky nebo Jarda Seterle, by bylo nedobré
hanit.“ Prozil jsem snimi mnohé a vzdy jsem se od nich mél moznost leccos piiucit.
Neskakali z ¢erné na bilou a stali si za svym ndzorem, i kdyz se to mnohym mocnym nelibilo.

Pane Karle, mate slovo! Ale, prosim Vés, doba se zménila a mnohé uz neplati...

Karel star$i ze Zerotina (15. 9. 1564 — 9. 10. 1636) byl odhodlany zastince moravského
zemského patriotismu. Za nejvétsi nepratele Moravy — snad jen o Némcich mél jeste horsi
minéni — pokladal Cechy. V roce 1606 o nich napsal velmi trpce:

., Zdaliz oni nejsou, kteri nam svobod nasich zavidi? Zdaliz oni nejsou, kteri nds opanovati a
sobé podmaniti obmysleji, aby sami hlavou a my ocasem krdlovstvi jejich zustavali? Nebot
Jjakkoli se pékné stavéji, jakkoli lahodna slova od sebe davaji, jakkoli mocnym a uprimnym
pratelstvim se zavazuji, to nic neni, jd je znam a vim, Ze kdekoliv mohou a priciny dostanou,
vSudy nami zadni kouty vymetaji! “

Historickd tradice Moravy neni na ceské zavisla. Moravané nemaji s ,, praotcem Cechem* nic
spolecného. Pochazeji od davnych Markomanii a Velkomoravska rise na stat markomansky
navazovala.



V duchu této historicke tradice bylo sepsano i prvni historické dilo déjin Moravy jako celku,
Bartoloméje Paprockého z Hlohol: ,,Zrcadlo slavného markrabstvi moravského* vydaného

roku 1593 v Olomouci.

motto
Cesi a Moravané maji dostatek statnického rozumu a jejich spole¢né zajmy jsou shodné.

Klin se vSak mezi né snazi vrazit ti, ktefi nechtéji jednotu, a moravskou otazku a
komorovost pak pouzivaji jako nastroj, ktery ma vytvorit prostor, ve kterém chtéji
vladnout.



O samostatné lize
aneb

Jak liga zlistala tém¢t sama

Samostatna liga — nic neni tak uderného jako senzace vykfti¢end v hlavnim vecernim
zpravodajstvi celoplosnych televizi.

Nic nema tak lavinovy efekt jako Sifeni téchto poplasnych zprav.

A tento termin byl vystielen jak koule z Aurory a zasdhl ten vecer fotbalové hnuti jako vina
Tsunami.

Zvlaste, kdyz za slovem redaktora odkryli svou tvar ti, co za tou mysSlenkou se skryvali.
Vacek, Pelta a Leska obletéli v letadle Primy, Novy a CT ten veder republiku.

TV Prima
Leska: ,, Myslim si, Ze je podstatné, zZe jsme se shodli, Ze tato strategie je spravna. Cili, je tady
vitle a ted’ se musi najit cesta.

Velmi podivné vyjadieni od ¢lena vykonného vyboru, ktery pied Ctrnacti dny na nasem
zasedani nic neavizoval. Kde ten Lad’a tu vili objevil, kdyz jesté pred Ctrnacti dny zaddnou
nevidéel?

Pelta: ,, Citil jsem v tom hnuti mezi téema kluby, maji vyraznou majoritu pro podporu této
myslenky.

Komentator: Jenze ndavrh smlouvy, ktera méla byt pravnim zakladem samostatne ligy, byl
oznacen za paskvil a staZen z programu.

Hmatatelnym vysledkem jednani je ustaveni 5¢lenné komise, ktera ma dodat blizici se valné
hromadé zménu stanov. Uplna samostatnost ligy pripada v iivahu podle Kubicka az od sezony

2003-2004.

CT1
Vacek: ,, Kdyby to prosio na valné hromade, tak by to bylo od nasledujici sezony. “

A CTK ten veéer napsalo:
Séf firmy STES Jaroslav Vacek jen tézko skryval své zklamdni. ,, Mrzi mé, Ze kdyz se objevi
néjaka nova myslenka, kazdy hned hledd, kdo na tom vydela, aniz by se zabyval tim, Ze
novinka prospéje celku,* povzdechl si Vacek a pokracoval: ,, Nékteri v prvni radé hledaji
duvody, proc¢ néco nejde. “

Proti vSem se pak zviditeliiovala na vSech stanicich moje hlava mavaje nesmyslnou smlouvou,
ktera si brala fotbalovy svaz jako rukojmi a néstroj.

Proboha, kdo to vymyslel a co tim sleduje?, 1étalo mi hlavou. A zacinal jsem si véci ddvat
dohromady.

Na zacatku kvétna byla do Olomouce svolana schlizka na vysoké moravské trovni, Banik —
Gore, Radimec, Synot — Hastik, Brno — Krej¢i, Drnovice — Gottvald, Kopecky, Opava —
Jakubek, Somer, Hradec — Voda, Olomouc — Kubicek. S hlavou plnou napadii tomuto sezeni
piedsedali Vacek a Kinda za STES.

., Chlapi, na zacdtku vam chceme ¥ict, Ze my jsme se v Cechdch uz rozhodli, a protoze je nis
vetsina — Sparta, Slavia, Budeéjovice, Pribram, Teplice, Zizkov, Blsany, Bohemka, Jablonec,



vlastné nemame co resit. Ale mi chceme, aby jste se té k iniciative pripojili. Vzdyt ji vymyslela
mocnd Sparta, “ informovali nas déle.

A jak by to mélo vypadat? Bude se to jmenovat Sdruzeni ligovych klubii, v cele bude stat
predseda a bude se to po rocich stridat. V prvnim roce se do cela postavi ten neschopnéjsi,
Viasta Kostal. Pod nim bude generalni reditel ligy a ten se bude jmenovat Macela. V této
skupiné pak jeste budou dva zastupci,a to predseda komise rozhodcich a predseda komise
delegatii. “ Znélo to jasné, takze liga musi ovladat dvé nejlukrativnéjsi komise ve fotbale na
vSech trovnich — rozhod¢i a delegéty. Myslenky plynuly dal: ,, Druhda liga nas moc nezajima,
sami se rozhodnéte, zda ano nebo ne. Do 17. 5. vam pripravime smlouvu a 21. 5. bychom si to
mohli odsouhlasit na ligovéem shromazdeni.

Sakra, sakra! TakZe, stru¢né shrnuti. Sparta to vymyslela, Vacek to podpofil, Cesi si to
odsouhlasili a my mame koukat jako vzdycky. Nejlépe, kdybychom pfitom jesté tleskali. Jako
to mam uz ve zvyku, sedl jsem si k pocitaci a napsal nékolik stran, pro¢ to nejde.

Jednak nas Franta Chvalda ucil uz 1éta, Ze UEFA si nepieje, aby rozhod¢i a delegati podléhali
primo klubiim. Dokonce za to hrozi vylouceni z UEFA, kdybychom podlehli svodim.

Za druhé, oddélit ligu od svazu je nebezpecné a vytvofit dvé zdjmové skupiny samostatné a na
sobé nezavislé je vzdycky nebezpecné v jednom prostiedi, zvlaste, kdyz v cele obou pak stoji
uzurpatoii moci.

ProtoZe jsem negativista a paralyzuji vSechna jednani, jak piSe Vlasta Kost'al v jiné kapitole,
sedl jsem k pocitaci a jesté ten veCer jsem napsal osm stran hustého textu, a protoze nejsem
tymovym hrac¢em, hned vecer jsem to vSem sdélil, aby vidéli, jak si hraji na vlastnim pisku. I
tyto stranky jsou peclivé ulozeny v archivu.

Na tuto moji iniciativu jsem okamzit¢ obdrzel reakci zhlavy nejpovolangjsi, otce této
mySlenky, Jardy Vacka. Aby nedoSlo k omylu, pfepiSu dopis cely, co v archivu je ulozen,
protoze i mym krédem je korektnost vzdy a za kazdych okolnosti.

Z pristroje Pragosportu, a. s.

FROM: Jaroslav Vacek
TO: SK Sigma Olomouc
ATTN: p. Jiri Kubicek
DATE: 14.5.2001

Jirko,

bohuzel ne od Tebe, jak bylo domluveno, ale z jinych zdroju jsem dostal Tvij dopis se
stanoviskem k zaleZitosti ,,samostatné ligy “.
Na tento nazor mas plné pravo a jeho prezentace byla dohodnuta.

Jsem ovSem velmi zklaman, nebot presto, Ze jsem na zacdtku naseho olomouckého setkani
rekl, Ze jsem pouze ve funkci nezavislého clovéka, ktery ma predat urcitou informaci a ze
nebudu volit diplomatické definice, ale pouziji svych slov, jsi pouzil mé jméno s definicemi,
které jsou jednat nepresné, vytrzené z kontextu ¢i nepravdive.

Dale povazuji za nekorektni, Ze opét zverejiujes zalezitosti o hospodareni STES, které byly
provéreny, odsouhlaseny a uzavieny.

Mym krédem je korektnost vidy a za kazdych okolnosti a nedovolil bych si nikdy takovéto
situace pouzit k ziskani viastniho prospéchu. VZdy se ptam, co to prinese. Proto jsem nechdval
bez povsimnuti napr. Tvoje verejné prezentované nekompetentni zavery tykajici se smlouvy
NOVA.



Nepovazoval jsem a nepovazuji toto za nutné a prospésnée.

Za opravdu katastrofalni nekorektnost povazuji to, zZe jsi uvedeny dopis dal médiim drive, nez
Jjej méli moznost videt ti, kterych se to tyka. To bych nikdy neudelal.

Zdravi Tvij dlouholety pritel

Jarda Vacek

Meédia, ta slys$i na vSechno, co zavani krvi a valkou a ptinasi krmivo pro sportovni stranky. Od
té chvile se zacaly o mysSlenku samostatné ligy zajimat vSichni. Tfi znich jsem si pro
autenti¢nost dovolil pfipojit.

A vtom se objevila smlouva, co méla znasilnit cely svaz. Vymyslel ji doktor Suchanek
z Pragosportu a sam ji také pfiSel konzultovat na pravni usek svazu. Kdyz ji Petr Dolezal
spatfil, zamzilo se mu pied ofima a i on ve svém materidlu z 16. 5. 2001, rovnéz
archivovaného, s ndzvem Posouzeni navrhu (konceptu) z hlediska platnych Stanov a predpisii
CMFS jednoznacéné v zavéru fika: ,,Je vsak treba vici, Ze v dané chvili v sobé smlouva skryva
tolik uskali na prvni pohled zjevnych a neresenych a zirejmé jesté vice skrytych, pricemz zamer
odstartovat timto zpiisobem soutéini rocnik 201/2002 by v pripadé vile VV CMFS jako
vykonatele pravni subjektivity byl nepochybné obrovskym rizikem. Vazbu na vertikalu
fotbalového hnuti v kontextu stavajicich Stanov a predpisit CMFS, resp. jeji diisledky Ize
rovnéz velice sloZité predjimat.

Otcem mysSlenky byl Jaroslav Vacek, ktery dohodl z klubu cely postup, a pravnik z jeho
Pragosportu vypracoval smlouvu, kterd by schvédlenim na ligovém shromézdéni, ovladla
prakticky veskeré déni v CMFS. Byla to snaha o pievrat zevnit pod heslem samostatné ligy.
Podpisem smlouvy by prakticky ligy fidila svého servismana CMFS a vykonny vybor by byl
paralyzovan.

Rozhodujici stet se odehrdl na mimotfadném ligovém shromézdéni dne 21. 5. 2001. Po
slovnich prestifelkach a hlasité rétorice, kdy se kategoricky postavila proti Olomouc a
Prostéjov, se rozhodlo, Ze tudy cesta nevede a utvofila se pravni skupina pro vznik alesponl
Statutu Ligového shromdzdéni, ktery zajisti jistou autonomii.

A tak vznikl Statut, ktery mate pfilozen. Je v ném vice autonomie, nez je liga schopna
zvladnout. Podstatnou ¢ast myslenek v ném jsem piebral pii jejich tvorbé ze Stanov Ligového
svazu Némeckého fotbalového svazu, ktery Némci lopotné a peclivé tvofili témét tfi roky, a
ke kterym jsem se diky Jardovi Seterlemu véas dostal.

Ligovy Statut byl nakonec schvalen a ja si dovolim jen zacitoval ze své zpravy k delegatim
na valné hromadé CMFS 2001: Jestlize tento obsah slova samostatnost, ktery liga diky Statutu
ziskala, chce nékdo jesté dnes rozsirovat, bude jen tézce hledat dalsi oblasti. Jestlize nékdo
vold po vétsi samostatnosti a ma na mysli ziizeni subjektu s viastnim ICO, nebude mit v ruce
vice samostatnosti ve svém obsahu, ale pouze svoji formou. Pocit, Ze mame vice
samostatnosti, neni o tom, kolik je ji napsano v predpisu, ale kolik mi je dano k dispozici,
abych ji mohl uplatiiovat, a to je o lidech. Pidl bych CMFS, aby si do cela zvolil ty, kteii
ostatnim predaji ditveru ve vlastni samostatnost.

Pted letosni valnou hromadou si slovo samostatnost znovu vzali lidfi do svych ust. Vlasta
Kostal znovu ukazal, Ze nevi, co chce, a¢ v roce 2001 byl zastdncem této myslenky, cituji:
, na své tiskové konferenci dne 18. si znovu odporuje.



Jiny otec myslenky, Jarda Vacek, to pojima z jiného biehu. Kdyz budu ve vykonném vyboru,
tak se liga osamostatiovat nemusi, a kdyz v ném nebudu, musi se osamostatnit vzdy. I zde si
dovolim zacitovat:

Proc¢ asi?

A pak zde mame Frantu Hrdli¢ku, ten, at’ se podilel na myslence osamostatnit, a nebo s nami
tvoftil Statut, bude volat stale dokola: ,, Samostatnost, samostatnost, samostatnost!“ A proto si
dovolim zacitovat Denik Sport z 26.6.2001, ktery byl pro m¢ malym vyznamendnim:

., Vyslat do pracovni komise ke statutu ligového shromazdeni teplického mizs praxe Hrdlicku
a mladickou pravnicku se sotva oschlym diplomem Frainovou a chtit po nich, aby vyzrali na
protielé, vysokoskolsky vzdélané funkciondie typu Kubicka ¢i Seterleho, pro néz se studium
fotbalovych norem stalo konickem, je diletantstvim a naivnosti nejvyssiho typu. Porazka za
takového rozlozeni sil, zvlasté kdyz svazovy pravnik Dolezal rovnéz ctil platné fotbalové rady,
byla jasna“...

A pak zde mame toho posledniho, co proto samostatnost horuje.

Ivan Hasek, ktery byl deset let v zahrani¢i si to dokonce to dal do volebniho programu.
Neznaje obsahu samostatnost dava za piiklad zahrani¢ni ligy. A to ukazuje na jeho neznalost,
protoze jednu takovou, némeckou, jsme kopirovali a pfidali tam samostatnosti vice, nez maji
Némci. Jenomze mySleni v zahranici je jiné, jinak mysli vedeni ligy v Némecku a jinak mysli
v Cesku. Tam totiz nemaji ty ptacky, co za osamostatnénim vidi ovladnuti. A to je konec
kapitoly tak slozité a tak medializované.

Vsak nejlépe, zda samostatnosti je tfeba , mize zodpovédet jeji predseda ligového
shromazdéni a spoluzakladatel myslenky Tady jsou jeho slova :

Sport — ptiloha Volno 24/2001 — Rozhovor tydne
» Chceme se sami Fidit a podobné jako v ¢eské hokejové extralize o sobé rozhodovat
nezavisle na tom, kdo zrovna svaz ridi. Zadame ligovou autonomii*

Server Fotbal.cz 20.12.2002 — Rozhovor pted VH 2003

Profesionalni kluby vstupovaly na minulou valnou hromadu se zdmérem, Ze by se méla
profesionélni soutéz oddélit od svazu. Jaka je situace nyni?

Jsem ptesvedCen, ze v soucCasné dobé bylo dosazeno maxima potiebného. Kluby jako
obchodni spolecnosti jsou samostatné a samy za sebe odpovédné. Pokud jde o zaclenéni do
systému Ceského fotbalu, ukdzalo se , Ze Gplné odtrZzeni neni az tak naléhavé.

A jen dodam to podstatné ataky proto, Ze Jarda a Vlasta jsou ve vykonném vyboru a tim maji
véci pod kontrolou. Ale...

Ostatné¢ 24.3.2005 si i novinafi v§imli, ze Vlasta co by novy Frontman uz o déleni nestoji...

Znovu vsak fikam

Ale co bude po volbach, kdyz...?



Udalosti, které (ne)otirasly svazem

Stavéli jsme narodni stadion
aneb
Jak neznama firma ke Stésti prisla

Kdo jednou sahne na horkou plotnu, ten si da pfisté velky pozor na to, kam saha. Kolektivni
zodpovédnost byla svymi zkuSenostmi zfizeni vykonného vyboru a jeho informovani ¢im dal
ostrazit¢jsi, jak rostla praxe a zkuSenosti. Mnohdy jsme si pfipadali jako investigativni novinafi,
ktefi slidi po senzaci.

Jedna z nejpodlejsich akei utodicich na samu podstatu fizeni CMFS a odpovédnosti vykonného
vyboru za stav véci byla akce vystavby narodniho stadionu. Abychom méli jistotu a informace,
delegovali jsme do komise pro vystavbu mistopiedsedu Mokrého a domnivali se tak, ze zadné
nebezpeci nehrozi. Ale 1 v tomto jsme se mylili.

Dne 19. 12. 2003 byl fadny vykonny vybor v Brn¢, na kterém chybél Vlasta Kostal i Obst, ten
z divodu tézké chiipky, ktera trvala az do 29. 12. Na programu tehdy nebyla zddna informace ve
véci rozhodovani o narodnim stadionu.

Tésné pred lednovym zasedanim vykonného vyboru jsme vSak byli konfrontovani otazkou: Vite o
tom, ze byla podepsana dohoda o vystavbe narodniho stadionu? Zustali jsme jako opateni a zacali
patrat. K naSemu zdéSeni jsme zjistili, ze 22. 12. 2002, tj. v dobé hluboké neschopnosti piedsedy
Obsta, tento podepsal s doktorem Béhmem memorandum o spolupraci na projektu vybudovani
narodniho fotbalového stadionu (viz ptiloha). V Clanku 4.2 je pak konstatovano: Hlavni mésto
Praha bere na védomi, ze vylucnym partnerem CMFS v projektu ndarodniho fotbalového stadionu je
Sport City Prague, a. s. V koordinacnim vyboru pak fotbal zastupuji predseda Obst, Viastimil
Kostal, Michal Voracek a John Brandon, tzn. 2 zastupci Sparty Praha a nezndmy c¢lovek, o kterém
odstavec: Financni parametry projektu byly overeny predbéznou studii proveditelnosti vystavby
narodniho fotbalového stadionu a souvisejicich komercnich ploch na Strahové, kterou zpracovala,
z povéreni CMFS a Sport City Prague, mezindrodni konzultacni spolecnost Gardiner & Theobald.
Zvlasté zarazejici jsou slova byly a zpracovala, tzn. ze jiz nékdo rozhodl, Ze se konalo, a
predpokladame i platilo. Studie proveditelnosti byva v cené okolo 2 % ceny stavby, kterd se v tu
dobu piedpokladala v hodnoté¢ 4 az 5 miliard.

KdyZ jsme se na unorovém vykonném vyboru zeptali Gsty pana Gajdiska, projekéniho inZenyra a
zkuSen¢ho stavaie (viz pfilozeny zéapis z VV), zda by bylo mozné nahlédnout do této studie,
vyskocili jako Certici z krabicky panové Kostal s Vackem a prohlasili: ,, Rozkol ve vykonném
vyboru, jdeme na tiskovou konferenci a tam prohlasime, Ze nechcete stavét narodni stadion. “ V té
dobé jsme méli malo informaci na to, abychom se poustéli do sporu. Proto jsme patrali dal a na
pristich dvou zasedanich se opét snazili dostat k idajné studii proveditelnosti. Nakonec nam bylo
feceno, Ze jesté zpracovana nebyla. Nase informace jsou viak jiné. CMFS mé ve svém rozpodtu
platbu na projekéni piipravenost a podle nasich informaci jiz na tyto Gcely odeslo z konta CMFS
ptes milion korun.

Jak je mozné, Ze bez projednani ve vykonném vyboru je schopen nékdo piedat vesSkera prava k tak
lukrativni zdleZzitosti jako je vystavba narodniho stadionu nezndmé firm¢, jsme nepochopili. O to
spiS, kdyz z vypisu z obchodniho rejstitku vyplyva, ze tato firma byla zalozena 18. 9. 2002 a
jedinym jejim smyslem bylo nakladat s narodnim stadionem. Rovnéz nominace do koordina¢niho
vyboru nezndmého c¢lovéka a dvou Spartant je podivnd. A aby podivnosti nebylo malo, clenem
dozor¢i rady této spolecnosti je JUDr. Petr Balcar, spoluzak doktora Obsta z pravnické fakulty.
Povazujeme rozhodnuti o narodnim stadionu a piedani prav za svatokradez fotbalovych klenoti a
domnivame se, ze by méla byt zodpovézena na valné hromad¢. O to vic, kdyz podle neoficidlnich



informaci bylo za neprojednané a neschvalené akce v ramci vystavby jiz vyplaceno ze svazové
pokladny ptes 2,5 milionu korun.

Arogantni chovani pani Kost'ala a Vacka v této véci a nervozita predsedy Obsta pak davaji tusit, ze
jde o velkou hru.

Timto konanim byly poslapany veskeré principy fizeni v CMFS a mél by za né nékdo nést piimou
osobni odpovédnost.

Dé&si mée totiz, ze diky své funkci nesu zodpoveédnost za stav zpiisobeny piedsedou svazu :
Hlavni mésto Praha berena védomi, Ze vyluénym partnerem Ceskomoravského svazu

v projektu vystavby Narodniho fotbalového stadionu je Sport City Prague, a.s. v Cele
s neznamym ¢lovékem...



Udalosti, které (ne)otrasly svazem

Kam zmizela naSe prava televizni
aneb
Tak dlouho jsme se ptali, az jsme se nic nedozvédéli

Jestli se néco da nazvat rodinnym stfibrem fotbalu, pak jsou to jeho prava k utkanim narodniho
muzstva. Ostatné, podivejme se, jakou hodnotu maji televizni prava v tak prestizni soutézi jako je
Champion’s League. Kazdy z 32 klubu si piijde béhem jednoho roku na minimalné¢ 100 miliont
korun za ticast. A ja si myslim, Ze ndrodni muzstvo, které pravidelné po dvouletych cyklech startuje
v kvalifikacich ME a MS, mé& podobnou hodnotu, vzdyt’ jistota sehrani minimaln¢ 5 utkdni ve
skupiné je dana rozlosovanim. Je pravdou, ze ve skupiné ne vzdy jsou tak lukrativni soupeti jako
v prestiznich péti  evropskych zemich, ale vysadni postaveni narodniho muzstva je
neoddiskutovatelné.

Pii hodnoceni této problematiky je potieba se ale vratit do podatku profesionalismu v Cesku,
protoze z té doby jsme si pfinesli dluhy, které dodnes nebyly splaceny.

Kdyz Franta Chvalovsky v roce 1993 na jafe predstavil svou vizi o marketingu zajistujicim do té
doby nevidané ¢astky, chybéla mu do této vize jedinad véc, smlouva s televizi, kterd by vysilala
ligovy a reprezentacni fotbal. Jak jisté vSichni vime, televize Nova rozjizdéla sviyj projekt 4. inora
1994 a do té doby byla jedinym &eskych televiznim médiem Ceska televize. Ani hfiité ligovych
klubti nebylo obkli¢eno reklamnimi panely, byt jen v jedné fadé. K naplnéni svého zaméru tedy
sahl Franta, ve snaze rozjet profesionalismus jiz od sezény 1993-94, k plijcce. Nebyla malé, 50
milionti korun byly v té dobé obrovské penize, které se hezky rozkutalely hned v prvni sezéné pro
ligové kluby, ale splatit je se nepodafilo ani do dneSniho dne. KdyZ pak hned v pocatku, jak je to jiz
bézné (paralela s rokem 2001, viz kapitola STES), se proti vS§em postavila Sparta Praha, Petr Mach,
v té dobé& prezident Sparty, uzaviel 7. 9. 2003 smlouvu s Ceskou televizi, a tim padem znemoznil,
aby byla uzaviena s televizi Nova smlouva o vysilani vSech 16 klubli na této stanici. Tim od
pocatku naboural tento projekt a pfipravil vétsinu klubl o penize. Castka, za kterou prodal sva
prava, byla v té dobé nesmyslna a ¢inila 25 milionti korun, kdyZ smlouva zné¢la na 25 let. Penize
z této smlouvy odesly pak do LichtenStejnska, do schranky LCE, kterd mé¢la své sidlo ve Slunecni
ulici ve Vaduzu. Jednateli této firmy byli dva lichtenstejnsti obané z knizeciho rodu a za firmou
stdl jeden nejmenovany tichy spole¢nik. Nemohu bohuzel poslouzit piilozenim obchodniho
rejstiiku, protoze pod pohrizkou vyhozeni auta do povétii, jsem coby predseda komise pro televizni
a rozhlasova vysildni musel original odevzdat do jedné nejmenované schranky.

Kdyz se ukazalo jako nevyhnutelné separovani Sparty a nasledovalo zaclenéni Sparty do STES se
vSemi pravy a povinnostmi, bylo potfeba vydané prosttedky ve prospéch Sparty néjak napravit.
Byla proto dodate¢né uzaviena smlouva mezi AC Sparta Praha a Ceskou televizi na prava z Ligy
mistrll pro obdobi 1994-99 v hodnot¢ 5 miliont ro¢né.

Tento ptib¢h vypravim pouze proto, abych poukazal na cennost, jakou maji televizni prava.

V zépise 1/1995 se pak ktéto problematice objevil nasledujici odstavec: Je pripravovana
dlouhodoba spoluprdce s UFA, ktera je vyznamnou marketingovou spolecnosti v Evropé. Zvlastni
spolecnost zasluhuje televize Nova, nebot vytvorila dobré podminky pro fotbal a je dalsim
vwznamnym sponzorem CMFS.

V zapise 4/1995 pak CMFS konstatuje: V roce 1995 vstoupil strategicky partner UFA, ktery uhradil
dluh z roku 1993. Jen pro zajimavost, kvalifika¢ni utkdani CR x Nizozemsko se vysilalo na 150
televiznich stanicich.

Toto struéné konstatovani v zapise bylo informaci o tom, Ze mezi UFA, STES a CMFS byla dne 10.
2. 1995 podepséana smlouva na prodej televiznich a reklamnich prav narodniho muZzstva do splaceni
castky 50 miliont K¢ podle tabulky uvedené ve smlouvé. Od té doby zili vSichni ¢lenové dozorci



rady STES a vykonného vyboru v domnéni, Ze postupné se za nasSe utkani z domaciho prostiedi,
kterd prodavame prostfednictvim UFA, uhrazuje ptejaty dluh a v momenté, kdy bude uhrazen,
smlouva skon¢i.

Dovolim si pfipomenout, Ze¢ od roku 1995 do dne$niho dne jsme odehrali 50 utkani v Ceské
republice, ke kterym jsme méli prava, z toho n¢kterd velmi dobie prodatelnd, jako Nizozemsko,
Turecko, Rakousko, Svédsko, Italie, Belgie, Dansko, Svycarsko, Skotsko, gpanélsko (z toho
nastala po zjisténi, ze odpovédni funkcionaii Ceskomoravského fotbalového svazu nepostupovali
podle zasad fizeni platnych v naSem ob¢anském sdruzeni a jednali takzvané na vlastni pét.

Co se stalo? A¢ byla problematika televiznich prav témét pravidelnym bodem programu vykonného
vyboru, ani jedenkrat zodpovédné osoby, piedseda Obst, resp. Jaroslav Vacek, ktery mél tuto
problematiku v gesci nebo byl pfedsedou DR STES, neinformovali o jiné varianté, nez kterd byla
znama z roku 1995. Proto také na valné hromad¢ v zakladnich 7 tezich pozadovala Morava v ¢lanku
6 Zajisténi provedeni analyzy obchodnich smluv spolecnosti STES a STES International, které
upravuji vztahy s TV a prodej marketingovych prav (viz kopie tezi v kapitole valnd hromada), a
poté byla vykonnym vyborem dne 4. 9. 2001 nafizena kontrola ¢innosti STES (viz pfiloZeny zapis).
Vysledek byl pro vSechny Sokujici. Bylo zjisténo, Zze bez védomi vykonného vyboru a bez
informovani DR STES byla smlouva dvakrat zménéna, dne 18. 12. 1998 tehdejSim predsedou
Frantiskem Chvalovskym a 28. 11. 2001 pfedsedou Obstem, a zaroven byly zménény platebni
podminky. Toto zjisténi pochybeni vedlo zastupce kolektivni zodpovédnosti ve vykonném vyboru
k zadani ukolu pro revizni komisi a zpracovani materidlu, ktery podrobné vyhodnotil toto obdobi.
Oblast televiznich prav se tak stala jednou z nejvétSich rozbusek ve vykonném vyboru.

PtiSlo se mimo jiné na to, Ze za zddy vykonného vyboru byly individudlné¢ dohodnuty podminky
spolutdasti na zisku z piatelského utkani Francie x CR, a bez védomi vykonného vyboru byla
italské stran& bezplatné prevedena prava k piatelskému utkani v CR, hranému v Praze 18. 5. 2002.
Déle vyslo najevo, ze piredseda Obst nem¢l ani tuseni, co podepisuje 28. 11. 2001, protoze verze
smlouvy byla pouze v némeckém jazyce a predseda podepsal tuto ptedlozenou smlouvu na zaklade
nehynouci davéry k Jaroslavu Vackovi.

K dofeseni celé problematiky pak byl svolan mimotadny vykonny vybor dne 13. tinora 2004, pted
jehoz zaCatkem rezignoval na svou funkci predseda DR STES, Ing. Josef Lébr. Stiet dvou filozofii,
kolektivni a individualistické, byl asi v této véci nejtvrdsi a vyslovené zavéry nejmarkantnéjSim
piikladem rozdéleného mysleni.

Vykonny vybor dne 24. 3. 2004 shrnul ve svém zapisu (viz ptiloha) zpravu ORK ve véci televiznich
prav a vydal usneseni. Ve stejny den pak na tiskové konferenci byl uvedeny spor popsan jako
zurcici zakulisni valka s nadpisem Vacka bude kontrolovat svaz (viz ptiloha). Jarda pak v pohnuti
mysli podal prohlaseni, které nejlépe koresponduje s jeho filozofii, uvazovanim a zaméry. ,, Byl
jsem nositelem nazoru, Ze vykonny vybor by mél fungovat jako kontrolni organ. Ukazalo se, Ze je
to ndzor menSinovy.“ ekl mistopiedseda CMFS. ,,Respektuji rozhodnuti, e vykonny vybor je
vykonnym orgdnem, i kdyZ mné osobné pripada, Ze zvoleny mechanismus je zdlouhavy a vS§echno
by 5lo Fesit jednoduseji.“ Po deseti letech prace ve vykonném vyboru a v rozhodujici funkci ve
STES je to nadherné¢ doznédni, doddvam ja. Nutno podotknout, Ze pii vSech téchto jednénich
Vackovi sekundoval Kostal, LeSka, a kdyz byl piitomen, tak Kinda. Neni vétSim pohrdanim
rozhodnutim vykonného vyboru, nez kdyz za jeho zady zménite jeho usneseni a prezentujete ho tim
jako svoje vitézstvi. I takové véci jsou na pidé CMFS mozné. Dne 6. 4. 2004 byla podana do
slozky na stiil pany Vackem a Kindou (t€Zko pochopit, pro¢ zrovna on je podepsan pod usnesenim
vykonného vyboru) informace z jednani vykonného vyboru ve véci televiznich prav a predlozeno
usneseni. Bohuzel, do slozek klubt II. ligy, které jsou asi ménécenné, toto dano vibec nebylo a
neobjevilo se to ani ve slozce pfipravené pro generalniho sekretafe Fouska a mistopfedsedu
Mokrého, v té dobé predsedu DR STES. Sami si mlizete udé€lat obrazek o mysleni uvedenych pant,
kdyz v ptiloze je kopie zdpisu zvykonného vyboru z23. 4. 2004, a zni zjistite, ze to



nejpodstatnéjsi, a to konstatovani, ze k uzavirani smluv si méli vSichni zainteresovani vyzadat
souhlas vykonného vyboru, jaksi nedopatfenim vypadlo, a tim doSlo k hrubé dezinformaci
Ligového shromazdéni.

Jeden pozitivni prvek tento stiet mél, zastupci kolektivni zodpovédnosti odhlasovali 8:5 rozsah
pravomoci statutarnich zastupci CMFS, ktery je rovnéz piilohou této kapitoly. Zamezil totiz
podobnym praktikam v zavazovani CMFS za hranice mandatu svéfeného volbami do vykonného
vyboru.



Aféra

aneb
Hod’ kamenem kdo jsi bez viny



STES

aneb
Jak dcera zacala ridit matku



Udalosti, které (ne)otrasly svazem

Jak jsme volili Kleki Petru

aneb
Co zpusobil Vaclav Faltus

Jen malo co je ve fotbale tak medialni jako zmény trenérti, o to vic, kdyz jde o trenéra narodniho. A
Nase neuspésna kvalifikace proti Belgii pfinesla rezignaci trenéra Chovance a otazku - KDO ???
Oficidlni zapis z jednani vykonného vyboru je pfiloZzen, ale pikantnost tentokrat nebyla
v oficialitach.

Nebylo nikdy tajemstvim, ze zejména vlivni manazeti krouzivali kolem narodniho muzstva jako
véely kolem ulu. Snaha prosadit svého hrace do ndrodniho dresu se lukrativné vracela pii jeho
zobchodovani. Proto také tato lobbyisticka skupina méla vzdy eminentni zdjem na tom, kdo bude
rozhodovat o oveCkach zjejich stada. To, ze k tomu pouzivala lecjaké metody, je asi vétSing
fotbalovych funkcionait jasné. VSak také Vackovo prohlaseni na vykonném vyboru pii hodnoceni
neuspéchu s Belgii: ,,Pavel Nedved skodi reprezentaci*“ nebylo z jeho hlavy...

Dne 26. 11. 2001 po vyhlaSeni c¢tyf kandidati, ze kterych vzejde novy lodivod, Briickner,
Jarabinsky, Petrzela, Skorpil, za¢al hon na ¢arod&jnice a padaly kurzy jak na dostizich. Pro média
byla situace jasna — Jarabinsky. Co na tom, ze odborna trenérska fronta si vyhodnotila v Casopise
GOl Briicknera do ¢ela svych tabulek.

Neni asi jednoduché pro tspéSného trenéra precist si, jak je neperspektivni pro reprezentaci, zvlast,
kdyz jeho ego ¢ni jak Eiffelovka.

Vykonny vybor navic rozhodl, Zze pohovory s kandidaty povede skupina Obst, Brabec, Vacek,
Mokry a Fousek. Ti pak méli doporucit vykonnému vyboru navrh k rozhodnuti. Z tohoto slozeni
byli Kostal s Vackem pekné nervozni, protoze citili, Ze minimalné 3:2 nemaji véci pod kontrolou.
Slova o neperspektivnosti Nedvéda a lobovani za Jarabinského byla az nechutné.

Rozhovor ,, na zakazku “ s Jaroslavem Vackem ve Sportu 20. 11. 2001 hovoiil jasné:

,,Je nutné stanovit osobni odpovédnost uzkého okruhu, kteri budou mit odpovidajici pravomoci a
také chut riskovat kuzi v zajmu tak vysoce kardtové zdleZitosti, jakou narodni muzstvo je .

Nemél by byt zminovany okruh dvouc¢lenny? Nemél byste ho tvofit vy a ...?

A séf Sparty, Viastimil Kostal, protoze v ném v pomeérné kratké dobé vyrostla osobnost, ktera si
vydobyla povést schopného nekompromisniho cloveka zejména v jednanich s hraci a realizacnimi
tymy. Pro nas, kteri jsme obrouseni casem a fotbalem, to je obohaceni a prinos.

Vedeni nad reprezentaci mate rozdéleno, idedlniho trenéra uz asi rovnéz vybraného.

,,Idedlni by byl ten, kdo by privedl reprezentaci na ME ¢i MS a tam se probojoval minimdalné do
ctvrtfindle. To ovSem dopredu nemiize garantovat nikdo. *

Tak alespon optimalniho?

., Mame kandidata, ktery splnuje, co pozadujeme. “ Jediného!

Z ciziny? Z tuzemska?

,,Na angazovani zahranicniho trenéra nenazrdla doba ani potreba.*

Samé mlhavé odpovédi.

., Nerozhoduji o vsem. *

Tak pitimo, bude Josef Jarabinsky pokracovat v kontinuité slovenskych trenéri u ceské
reprezentace?

,,»Mam velmi internaciondlni citéni, takze k této volbé mam pozitivni vztah “.

(V 1ét¢ 2002 byl trenér Jarabinsky jmenovan trenérem Sparty, pozndmka autora)



Ani lobbyisté nevahali a d¢lali v§echno proto, aby Karel zamiftil na Slovensko. A ta podpora nebyla
pouze slovni. ,, Ponuka*“ Slovenského fotbalového svazu s podporou jednoho vlivného manaZera z
Cech vtu chvili piebila tu &eskou nabidku — nejistou. A Karel urazen z vyvoje svého kurzu
v ¢eskych médiich to vecer vzdal.

Réno ke mné¢ pfisel do kancelate Mojmir Fry¢ak a z o¢i mu koukalo zklamani. Bodejt’ ne, byla to
jeho prvni negativni zkuSenost ve vedeni svazu. ,,Pred chvili mi volal Petr (Fousek pozn.autora ) a
oznamil mi, ze Karel to vzdal a oficialne to sdelil predsedovi telefonem.” Na Mojmira byl hrozny
pohled, asi jako na ligového funkcionate, co prave sestoupil do II. ligy. V takovych chvilich se ma
udélat pouze jedno, a to jsem mu poradil. Dal jsem mu ptl litru slivovice, doporucil ji vypit, vyspat
se a na druhy den hledat pozitiva v dalsi praci. Podékoval a odesel. A pak mé napadlo - za¢inal jsem
uz toho Obsta prokoukavat - ze se ho na to zeptam sam.

Vytocil jsem predsedovo Cislo a zeptal se: ,,7ak pry nam to Karel vzdal?* ,,Jo, uz sem volala i
Nova. Jsou pod kopcem*, sdélil mi Obst. ,,4 ty to mas od Karla pisemne?*, jesté jedenkrat jsem se
zeptal. ,, Ne, nemdam, volal mi to rdano. " A v tom mé to napadlo. ,, 7y Honzo, ja ti mam pocit, Ze té
nekdo chce dobéhnout, volali mi novinari, ze té zkousi, jestli jim to zbastis, a nechali ti zavolat
Vaclava Faltuse, aby imitoval Briicknera. Obstovi vypadl telefon a nez ho sloZil a zavolal, mél
jsem cCas zformovat si dalsi myslenky. Opét se ozval: ,, To myslis vazné?* ,, Takhle mi to rekli, ale
Jjestli chces, zajedu ke Karlovi a proverim to, vzdyt to mam dva kilometry. Do té doby zastav Novu a
ja ti pak zavolam.* Potteboval jsem posilu.,, Kde jsi Mojmire*, znéla otazka. ,, Nalévam prvni
banku.* ,, Tak ji vylej a za dvé minuty pred tribunou. “znél povel do sidla Moravy. A aby uderna sila
na Karla byla jeSté v¢étsi, zavolal jsem Vlastovi Petrzelovi a SaSovi Kérolyimu. ,,Prosim Vas
chlapci, za patndct minut budu u Briicknera a vy mu, prosim, do té doby zavolejte, at’ nic nevzdava,
%e ho mdame vSichni radi, i vy v Cechdch, a Ze je nejlepsi.” A tak se stalo. KdyZ jsme mackali
zvonek, zrovna Karel koncil hovor s JUDr. Karolyim. Uz jsem jen zaslechl, jak Karel fika: ,, No,
kdyz myslite, pane doktore, tak ja to jeste zvazim. “ A to byl presné€ ten moment, na ktery jsem mohl
navazat.

To, co se délo u Briicknerti dalSich 30 minut popisovat nechci. Patii to do tajemstvi, ktera budiz
navzdy utajena. Asi za hodinu jsem zavolal Obstovi a suse oznamil: ,, Karel nic nevzdal, vybérova
komise miize pracovat dal, vsechno je OK.*

Jesté jedenkrat se postavil Jarda Vacek na zadni, ale vic jak dva hlasy z péti uz nesehnal. Proto
rad¢ji rezignoval, aby nebylo zfejmé, Ze nazorové rozdily a stiety filozofii funguji i v tak uzké
skuping, jaka byla ustavena pro volbu trenéra.

Na vykonném vyboru dne 12. prosince 2001 byl Karel Briickner hlasovanim 12:0 zvolen
trenérem Ceské fotbalové reprezentace.

K tomuto ptibéhu vsak patii jesté dveé ptihody.

Jednou v podvecer, v dobé€, kdy uz trenér Briickner byl pro vSechny velikdn, mné zazvonil telefon.
., Ahoj Juro, ozval se kamarad ze Strahova, co znal tu historku.

,Stojim tu v baru U Lasky a byl jsem svédkem krasné scénky. Prisel sem Honza Obst a poté se tu
zastavil néjaky funkciondr z okresu. A ten jak uvidél Obsta, prohlasil: Honzo, to s tou volbou
Briicknera, to jste udélali super. Moc jste pomohli ceskému fotbalu. Honza se otocil a prohldsil: Ze
jo. A Vvis, jak to bylo tézké? Chvilku jsem nevédél, jak reagovat a pak jsem vytocil tvé cislo, abych té
pobavil* ekl kamarad a zavésil.

Jsou chvile v zivoté, kdy se vam tlaci slzy do o¢i a uv€domite si, jak nadherny je fotbal a jak krasné
je v ném pracovat.

A takovou udalosti byl pro vSechny zapas s Nizozemskem o postup na ME v zafi roku 2003.
Nadherna atmosféra, skvély vykon, vysledek 3:1 a postup na EURO. Stadion $ilel a ovace nebraly



konce. Stal jsem na hlavni tribun¢€ a vychutnaval jsem si ten pocit. Pfitom jsem po ocku sledoval
Karla Briicknera. Hréaci obihali kolecko kolem stadionu a on stal a stal za ¢arou. Ne a ne ud¢lat krok
na tu posvatnou pudu.

Znam ho dobfe, a proto vim, Ze na to ¢ekal. Zna svou cenu a vi, ze byl jednim z hlavnich striijcti
postupu.

A také chtél kousek slavy jenom pro sebe.

A cekal by si na néj tieba jesté hodinu.

A pak, kdyz uslySel tu vyzvu davu, prekrocil lajnu a nechal se oslavovat. A potom hazet k nebi.

Ten vecer mu totiz patfil.

Zacalo mi to vS§echno dochazet. Jak malo stacilo a bylo vSechno jinak.

A proto, jen tak pro potadek se slusi dodat:

Diky Vlasto! Diky SaSo! Diky Mojmire!...

Dékujeme ti Karle!



Otcové filozofie ,, kolektivni nezodpovédnosti*

Pan Vlastimil Kost’al

aneb
Jak se stat frontmanem

,,Rici nékomu celou pravdu — to je nékdy vice neZ povinnost — je to pifjemné.*
Oskar Wilde

A kdyby mij archiv k nicemu jinému nebyl a poslouzil jen pro tuto persondlni reminiscenci,
nebyla to zbytecna prace...

Posud’te sami.
Jako vystiel mi zni v uSich jeho vyroky z posledni doby:

» Kubicek neni tymovym hrdacem a silné paralyzoval soucasny vykonny vybor...*
» Kubicek ma skvélé znalosti, ale je to negativni élovék...“
» Kubickovi putky s Vackem znemoZnily sehnat penize do STES...“

Proboha Vlastiku, co jsem Ti udélal, zZe jsi na mé tak zIy? Je chyba ve mné nebo snad v Tobé?
Ty nejmocnéjsi, nejchytiejsi, nejvlivnéjsi a na ubohého klubového manazera tak tvrda slova?
Co se to stalo od nasi pamdatné vecere?

Zacal jsem vzpominat a k ruce si vzal archiv s nazvem Kost’al — korespondence a myslenky.
Sraz byl ve 20:00 dne 26. 11. 2001 v krasné malostranské restauraci Vojaniv dvir. Pozval
jsem ho, abych se blysknul. Tusil jsem, Ze ma vkus a na urovni jsem neSetiil. Vybrané
prostiedi 1 krm¢ pfedznamenala hovor na Grovni. Témata byla tfi: Kdo je Karel Briickner?,
tehdy pro Vlastimila $panélska vesnice, Co je Sigma Olomouc? a Kdo jsem ja?, kolecko
kolektivniho soukoli.

Vecer byl fajn 1 moje nadSeni pro Karla uspésné vstiebal. Na kolektivizaci v Sigmé se coby
autorita ve Spart¢ moc netvafil, ale ja ho asi zaujal. Je§t¢ dvakrat mé pozval do néjakého
Parnasu. M¢li tam fajn lososa a vyhled na Hrad¢any. Bohuzel podruhé bylo naposledy. Ale
nedivil jsem se. Poté co se stal manaZerem reprezentace jsem uz pro né¢ho nebyl partnerem.
Alesponi jsem mél €as na ten archiv.

Tady je.

Poprvé jsem jej zazil v akci jako zastupce Ceské komory ve volebnim dohodovacim fizeni
2001. Tvrdy bojovnik, ale Baranek byl lepsi. Netstupné trval na volebnim obdobi 1,5 roku a o
kazdou kontrolni podminku z tezi bojoval jako lev. Tehdy jsem netusil, ze ve skrytu duse uz
bojuje o sebe. O své prezidenstvi bez podminek a co nejdiive. Uz v tu dobu védél, ze kazda
minuta vladnuti bez toho, Ze tfima Zezlo, ho bude bolet. Ale Obsta prosadil a k bodiim ptipojil
svij podpis. Potud by bylo vSechno v pofadku. Ale ouha. Na prvnim zasedani vykonného
vyboru dne 26. 6. 2001 se v bod¢ napliovani tezi ke svému podpisu nehlasil a podminky,
které pomahal dohodnout, nechtél dodrzet. Véalka. A to od prvniho spole¢ného zasedani. To
jsem necekal. Na toho chlapika si musim déavat pozor, to byl mlj zavér. Nemylil jsem se.
Ctyfi roky jsem v neustilém pozoru a pfesto jsem ho neuhlidal. Méni zbarveni, vyuziva



veskeré usko¢né manévry, nehodla se podfidit jakékoliv spolecné véci, se kterou nesouhlasi.
Tézky soupet do kolektivni hry zvané fotbal.

Jeho mySleni krasné charakterizuji jeho vyroky:

Jak budovat kolektivni dilo fotbalovy produkt

Dne 24. 7.2 001 se konalo prvni ligové shroméazdéni po volbach. Bylo to prvni a posledni,
které navstivil za ¢tyfi roky. Co na tom, ze ho volily kluby a on by mé¢l slyset jejich nazory,
aby je pak obhajoval...

Jeho slova vsak vzala ostatnim dech :

,Sdeluji Vam, Ze Sparta uzaviela exkluzivne na zajimavé komodity smlouvy a STES nema
pravo pozadovat, aby na Sparté byly umisteny reklamni panely ve stejnych komoditach a
Sparta se k zZadné takové smlouve nepripoji.!!!“

To znamenalo, ze Sparta Vas potfebuje pouze jako sparingpartnery, ale spoleény produkt
s Vami budovat nechce.*

Kdyz jsem mu v tvrdé potycce sdélil, ze jsme vlastné takové malé JZD a musime byt jeden za
vSechny a vSichni za jednoho a jinak at’ si jde Sparta hrat jinam, délal, ze chépe, ale uz nikdy
nepfiisel. Nebyli jsme prost¢ jeho velikosti hodni.

V zéapise ¢. 2/2001, str. 6 je tato véta: Dochazi k ohrozZeni smluv. Jedna se predevsim o AC
Sparta Praha, ktera ma exkluzivni smlouvu ve vsech oblastech (bankovnictvi, motorismus,
média apod.), STES by se mél do budoucnosti orientovat na prodej generalniho sponzora ligy
a TV prav.

Kluby tak pfisli o spoustu penéz zreklamnich plnéni. Zajimavé také zni zprava z tiskové
konference Sparty Praha konané dne 2. 6. 2004, uvetejnéna v Lidovych novinach :

Pt{jmy: Zhruba 70 milionli od marketingové spole¢nosti STES... Jen pro informaci, za sezonu
2003-2004 bylo kluby vyplaceno asi 5,5 milionu za ptfenechani prav a 7,5 byl bonus za prvni
misto v tabulce I.GL... Bohuzel kromé mé se na to nikdo nezeptal a to je sakra malo

Je krasné, kdyz ¢lovék vi, co chce a kam patii

12. 2. 2003 MF Dnes — rozhovor s redaktorem Janem Svédem

Jste nejmocnéjsi muz ceského fotbalu. Prekvapuje Vas to?

,, Ani ne. S tim bych i

Diplomat by se vyjadiil jinak. Rekl by, Ze vétsi moc ma svazovy piedseda.

,»Mam povést spatného diplomata.,,

Vy casto ménite nazory. Proc?

,,» Nemam prioritni pravdy, nasloucham a vyvijim se. Ale rozhodné neskacu z cerné na bilou. *
K absolutni viade vam zbyva jen kreslo svazového predsedy. Pritom vam predloni bylo
nabizeno. Proc jste odmitl?

,, Tehdy jsem zacinal, mél starosti se Spartou a ani jsem neznal fotbalové hnuti. Na takovou
funkci jsem nebyl pripraveny. *

Dnes by jste si troufnul?

., Ted musim rok a pul vést narodak “

Nemluvte diplomaticky, prosim.

,, Volebni valnd hromada bude v roce 2004, casu je dost. Nyni bych predsedu odmitl, ale do
budoucna zalezi na jinych lidech, jestli mé budou chtit.

«

Jak neskakat z éerné na bilou

4. 12. 2003 Denik Sport — rozhovor s Vaclavem Tichym



Hovoril jste o signalech moravské podpory, ale na predchozich valnych hromadach hlasovali
delegati z Moravy a Slezska na rozdil od Cechii vidy jednotné, takze o obsazeni svazovych
funkci se nakonec nedustojné handlovalo v tzv. dohodovacim Fizeni...

., To, Ze zde mdame dvoukomorovy volebni systém a ndzev Ceskomoravsky fotbalovy svaz
povazuji za relikt minulosti, ktery zpusobuje, zZe se do funkci dostavaji lidé podle regionalniho
stranického klice, ktery ne vzdy umoznuje tato mista v exekutiveé obsadit témi nejschopnéjsimi.
Moje filozofie je jednoducha — pryc s regionalismem a nacionalismem, musime se prioritné
divat na to, co lidé mohou fotbalu prinést a co maji za sebou “.

Na Moravé to po tomto rozhovoru ,,zasumélo®... A tak nasledoval za mésic a dva dny novy
rozhovor.

6. 1. 2004 Deniky Bohemia — rozhovor s Vaclavem Pavlisem a Vaclavem Samalem

Abyste mohl naplnit svoje ambice, budete muset udélat mnohé ustupky a kompromisy. I
vzpominany Chvalovsky na né pristoupil, kdyz se chtel viady nad ceskym fotbalem ujmout a
poté si moc udrzet. Treba tim, Ze se zachoval vstricné k Morave, souhlasil s ndzvem
Ceskomoravsky fotbalovy svaz, ale i dvoukomorovym usporaddanim, co: je i po letech
problém, ktery blokuje mnohé nové navrhy a tieba z voleb déla trapné taskarice.

,, Ve dvoukomorovém usporadani naseho fotbalu ale prece neni problém, dokonce si myslim,
Ze takovyto systém je v poradku a miize fungovat. *

To ale Zertujete! Cozpak si nevzpomindte na posledni volebni valnou hromadu, na niz se volil
Chvalovského nastupce?

,, Dvoukomorovy systém nelze zaménovat s politikarenim a handlem o funkce. Miize fungovat,
ale samozrejmé jen tehdy, pokud vsem pujde o spolecnou véec. O fotbal a jeho budoucnost. *
Dovolim si dodat slovy klasika Som z toho volajaky zmetény... Morava zaSuméla a za mésic
takova proména nejmocnéjsiho...

Jak byt tymovym hracem aneb kolegialita predevSim

Jediné ho omlouva — neznalost. Kdyz vysel v listopadu 2003 se svou kampani, jejiz start mu
naplanovali pfimou otazkou po pfiletu z Istanbulu jini, v tu chvili netusil, Zze se plete a fadny
termin valné hromady je az v ¢ervnu 2005. Jako by Aurora vysttelila jiz v Cervenci, no to by
byla p&kné popletend velka fijnova.

Ale stalo se. Prestielil, kdyz tak brzy vystielil. A potom uz bez ohledu na vSechny a na
vSechno touzil po jediném — co nejdiiv se musim stat piedsedou.

O jeho schopnosti byt tymovym hra¢em a dobrym kolegou nam leccos naznacuji dalsi jeho
vyroky.

4. 12. 2003 Denik Sport

Nezaskocil jste uradujiciho predsedu Jana Obsta?

,,Honza dela ve vedeni fotbalu hodné dlouho a urcité by nebyl problém najit pro néj ve
svazové strukture misto, které by odpovidalo jeho kvalitam *

9. 12. 2003 Pravo — rozhovor s Viktorem Noskem

Hodlate se uchazet o post mistopredsedy svazu a rada soucasnych clenii jeho vedeni je léta
spojovana prave s korupci. Byl byste ochoten pracovat s tim obsazenim, které se tam
vyskytuje?

,,Co se tyce personalniho obsazeni, je v tomto sméru moje predstava vzdalena soucasné
realite.

Hodné vzdalena?

., Reknéme, Ze hodné, ale bez toho,ze bych mél chut kohokoliv jmenovat...

Tyto myslenky opravdu paralyzovaly préci ve vykonném vyboru...



Cistému vie Cisté
9. 12. 2003 Pravo — Viktor Nosek

Jste jednim z nejmocnéjsich muzu ceského fotbalu, setkal jste se v ném vy osobné s korupci?
., Nesetkal! Nikdy!*

9. 10. 2004 Denik Sport — Zpovéd' tydne s redaktory Lukasem Tomkem a Ludkem Madlem

Vas postoj ke korupcni afére byl dlouho nejasny — takova pozice mrtvého brouka. Jesté
v kvétnu jste se smnazil zpravy o uplatcich spis bagatelizovat. Nemiize to ubliZit vasi
kandidatuie na predsedu CMFS?

,, Ale ja jsem prece nikdy nerekl, ze je to dobre. Naopak jsem to odsoudil.

To ano, ale az ve chvili, kdy uz se nic jiného nedalo délat. A jeste vetsinou slo jen o odpovedi
na prime otazky. Sam od sebe jste Zadné prohldaseni neucinil.

,,Pochopte ale, zZe ja na rozdil od vas novinarii, kteri spravné bijete jako strazci demokracie
na poplach, jsem v naprosto jiné pozici.

Takze proto jste se zpravy o korupci snazil bagatelizovat?

, Ale ja jsem je nebagatelizoval. Myslim si, Ze vSichni jsme ted’ prekvapeni, co se to déje.

My tedy ne.

, Vyne?*

Nikoli. A vy osobné jste se tedy s uplacenim rozhodcich nikdy nesetkal?

., Ne.“ (zarazené)

Nam to prijde neuvéritelné, kdyz téch pripadii bylo tolik, a vy jste nikdy nic ani nezaslechl.
Pritom se uz par let ve fotbalovém zakulisi pohybujete. Prece jste musel aspon tusit...

,, Vidite, a ja to ani nezaslechl. Netusil jsem to. " (rozpacité se usmiva)

Jak bézi ¢as... ubyva vlivu vlivnych...

Neni to tajemstvi a Vlasta se stim Casto chlubil, Ze ma nadstandardni vztahy s Petrou
Buzkovou. ,,Lidé z viadnich kruhu mé jako prvni oslovili, abych kandidoval* daval se
slysSet... TAKZE PANI MINISTRINE...

4. 12.2 003 Denik Sport — Vaclav Tichy

Zminil jste se, Ze prvni, kdo s myslenkou vasi kandidatury prisel, byl Frantisek Chvalovsky?

., Bylo to asi pred dvéma lety. Tehdy jsem mél ve Sparté spoustu prdce a také jsem se na tuto
funkci jesté necitil dostatecné pripraveny a zraly...” A FRANTA K TOMU...

Nedavno jsem byl na Sparté, kdyz se rozhodli zpenézit Kovace... a tak jsem se zeptal
., A kdeze mate séfa, zZe tu dneska neni?,,

., Tady v kancelari sedi pan Kretinsky *“ odpovéd¢l portyr.

,,Ale ja myslim pana Kostala “ nechtélo se mi rozumét.

,,Jo, tak ten uz sem chodi malo, panacku, asi bude koncit* kontrovalo paze.

No nic. ,,Som z toho zasa volajaky zmetény “ Beru si do Ust klasika.

O ministryni a jeji podpoie uz jsem dlouho neslySel... Franta uZz tla¢i jiného Spartana a sama
Spartu mu pribouchla dvete, kdyz neprojde...

J6066... Vliv je jako mésic, kdyZ neroste zmensSuje se. Alespon, ze mu zistal ten Roman
( Berbr pozn. redakce )



Utéky ze serialu aneb asi to uzZ s nami nebylo k vydrZeni...

Jsme takova mald vlada. Jednou za mésic nas svold viidce, abychom fesili problémy, co se
nahrnuly. A protoze jsme zodpoveédni svym voli¢im, trpélivé jedname, fesSime a slad’ujeme
z4jmy rozliénych skupin.

Ale uz Ctytikrat nam bylo dano najevo, Ze nejsme hodni pfitomnosti nejvyssiho...

2. 9. 2004... Vykonny vybor v plném proudu... Podan ndvrh na valnou hromadu v lednu.
Diskutujeme. ,, Kluci neblbnéte, udélejme ji hned jak skonci aféra, prosim navrhovatele.“ Ne a
ne a ne. Hlasujeme. 8:5 cerven.

,, Tak se tu méjte chlapci my jdeme domii. “ Uz jsme jen zahlédli zada dvou zbéhii...

7. 10. 2004... Vykonny vybor v plném proudu... Poddn ndvrh na mezindrodni listinu
rozhodcich. Tézké politikum pro vSechny, kdyz tam hlasime kluka, co jedenkrat lital po
ligovém htisti — Kovarika... A ti zkuSeni za katrem nebo pfed katrem a nebo dopiedu
popraveni bulvarem...

Coze? Neni po nasem? Prijimate navrh komise rozhodcich...

,, Tak se tu méjte chlapci my jdeme domii. “ Uz jsme jen zahlédli zada dvou zbéhii...

9. 11. 2004... Vykonny vybor v plném proudu... Co to piSou ve Sportu Milane? To je
pravda?

Rozviji se diskuse.

,»Neni to autentické a mam informace, Ze si na mé najal sledovani jeden velky klub... " brani
se Milan.

., Prosim Té, Honzo, proveren u disciplinarky jestli ten clanek souhlasi s materialy policie...
., Karoliy je nedostupny ...

,,» Do prdele, co ted’? “i utrousil kdosi.

,,Milane, sam navrhni, co udélat. Pravdu ted’ nezjistime a situace je prekérni... "
., Zustanu!! A pockam na uredni odposlech. “

Jedeme ddl podle programu az k bodu Volba zdstupce fotbalu v Ceském olympijském vyboru.
Kandidati jsou dva a hlasovani Karolyi 9 ku Maly 4.

,, Tak se tu méjte chlapci my jdeme domii. “ Uz jsme jen zahlédli zada dvou zbéhii...

Letmy pohled na hodinky vika, Ze je 17.00 hod.

V'17:33 mé zadrncel mobil. SMS. ,, ProcC jste podrzeli Brabce?* 7vou na mé pismena od
kamarada z Blesku.

., Coze, jak podporili? Nikdo nikoho nepodporil!!“ Tukim odpovéd. , Nelzi mdm.* to
z redakce leti vzduchem odpovéd.

., Prosim Té, odkud to mas, vzdyt jesté jedname... "

‘

‘

Oficiélni zprava vecera na vSech stanicich hlésa: ,, NA PROTEST PROTI SETR VANI PANA
BRABCE ODESLI Z VYKONNEHO VYBORU PANOVE KOSTAL A VACEK

Uz mi to nikdy nikdo neodpéie, vzdyt ¢esky ¢lovek véii médiim. .. ,,DIKY“ VLASTIMILE!
A taky uZ vim pro¢ mé nemusi

Viaclav Moravec chtél lidry a tak je mé&l.Sehnal a Kost’al to byla reklama na fotbal jako hrom.
To nedé€lni prosincové poledne se dival nejeden fotbalista. Jak, Ze jsi to fekl, Vlastimile?

Selhal systém? To jako, Ze jsme zkolabovali? Ale Ty jsi byl u toho a vis, Ze to neni pravda.
Aféra neni systém. Aféra je 1 Némecku a nikdo nemluvi o zficeném systému.



Neudrzel jsem se a napsal mu otevieny dopis, co ptilozen jest...

Mgr. Jifi Kubicek
¢len VV CMFS

Ing. Vlastimil Kost’al
&len VV CMFS

Olomouc, 23. 11. 2004
Otevieny dopis
Vazeny pane prezidente Sparty Praha, vazeny kolego, vazeny Vlastimile,

za posledni roky jsem se zucastnil vSech ligovych shromézdéni, vykonnych vybort a fady
dilezitych jednani, ktera ovliviiuji déni v CMFS.

Musim konstatovat, z2 CMFS jako ob¢anské sdruzeni dosahl vynikajicich vysledki na poli
reprezentace, vychovy, marketingu ¢i zajisténi materialn¢ technické zakladny fotbalu. To
znamena, ze soucasny systém usporadani pro to vytvoril vhodné podminky.

Nebyt aféry v kauze rozhodc¢i, muselo by byt odvétvi fotbal, at’ jiz smérem do zahranic¢i nebo
v Ceské republice, hodnoceno velmi vysoko a kladu si otazku, které podobné odvétvi v Ceské
republice by mélo takovou spésnost

Tvoje vyjadieni v médiich, Ze selhal systém, vSak povazuji za nesmyslné. SouCasny systém
fizeni Ceského fotbalu se vyvijel od rozdéleni republiky v roce 1993 a tento model byl
vétSinove piijat fotbalovym hnutim. Na zékladé demokratickych voleb jsou do vykonného
vyboru zvoleni zastupci z riznych vykonnostnich urovni ¢eského fotbalu. Fotbal ma i svou
moc vykonnou a soudni. Ostatné, tato volebni struktura umoznila i Tvoji volbu do vykonného
vyboru.

Vykonny vybor pii rozdilnych ndzorech (minimalné) rozhoduje demokratickym hlasovanim a
nazor vétsiny bude rozhodujici i v novych svazovych organech. Je to totiz projev demokracie,
konsistentni naptiklad s parlamentni demokracii. Na tomto principu jsi byl v prosinci roku
2001 pomérem 12:0 zvolen manazerem reprezentace.

Prohléaseni, ze Tvoje nazory byly vzdy ptehlasovany, nefunguje systém a selhaly kontrolni
mechanismy i proto povazuji za ucelova a demagogicka.

Nesouhlasim s tvym néazorem, Ze jednou z pfi€in soucasné aféry je kupceni s funkcemi
v ramci dvoukomorového uspotadani. Korupce ve fotbale neni nésledkem komorového
systému a Ty to dobfe vis.

Dovolim si pfipomenout, ze jsi to byl Ty, kdo na valné hromadé dne 17. 6. 2001 vedl ¢eskou
komoru a prosazoval jsi do funkce piedsedy pana JUDr. Obsta. Jsi to Ty, kdo je podepsan pod
dohodou — Zékladni teze pro praci VV CMFS v novém volebnim obdobi — a jsi to Ty, kdo by
je mé&l pomahat napliiovat. Je to sedm principti, které jsou v souladu s demokratickym fizenim
CMFS a ja je pro pfipomenuti v piiloze piikladam.

Dovolim si pfipomenout, ze a¢ zvolen svymi kolegy z profesionalniho fotbalu, piisel jsi na
jednani ligového shromazdéni pouze jedenkrat, a to 24. 7. 2001, aby jsi ndm oznamil, a je to



uvedeno 1 vzapise, ze Sparta Praha ma uzavieny exkluzivné smlouvy v oblastech
bankovnictvi, pojiStovnictvi, stavebnich spofitelen, automobilismu apod., a tim padem
vlastné¢ zamezil STESu uzaviit v téchto oblastech exkluzivné¢ pro vSechny ligové kluby
reklamni smlouvy.

Ligového shromdzdéni jsi se nezucastnil ani 18. 5. 2004 svolaného mimotfadné z diivodu
vzniku korupéni aféry.

Protoze jsem nezaznamenal ani zddnou tvoji iniciativu k projednani a prosazeni tvych
prezentovanych ndzort, logicky se musim ptat, jakou nazorovou skupinu zastupujes?

Co se tykéd vytvoreni délné¢ho prostredi ve vykonném vyboru, povazuji za velmi nestastné
zahdjeni predvolebni kampané¢ v poloviné volebniho obdobi schvaleného valnou hromadou.
Povazuji za nevhodné bez znalosti schvaleného funkéniho obdobi mystifikovat vefejnost
terminem valné hromady a oznacit pfedsedu svazu, kterého jsi pomohl sam zvolit, za ,,Honzu,
ktery dé€la ve vedeni svazu hodné dlouho a urcité by nebyl problém najit ve svazové struktuie
misto, které by odpovidalo jeho kvalitam.*

Kolegialni atmosféie urcité neptispélo 1 Tvoje vyjadieni “Ze soucasné obsazeni VV je Tvym
piedstavam hodné vzdéaleno®.

Po vysvétleni, ze fadna valnd hromada bude az v Cervnu 2005, pak zacaly snahy hrotit
jakoukoli spornou situaci a vyvolat tak mimotadnou valnou hromadu. Ostatné tvoje predcasné
odchody z VV po prohranych hlasovanich o lecCems svédci.

Stanovy CMFS miize ménit pouze valna hromada se souhlasem obou komor. Hrat na tuto
citlivou strunu, od které se poté odviji rizné konstrukce odtrzeni ligy a rozd€leni svazu, jsou
velmi nebezpecné a mohli by vést az k nasemu vylouceni z evropskych a svétovych soutézi.
V CMFS neni problém komorovost a volebni systém neni vynasenim neschopnych do funkci.
Ostatn¢, medialn¢ zajimavad komise rozhodcich méla ve svém cele ¢lena VV zvoleného
v Cechach, pomér zastupcii v komisi byl 7:3, a proto neslo o selhani systému souvisejiciho
s uspofadanim svazu, ale pouze o osobni selhani osoby nebo osob.

KdyZz se podiva§ do Statutu LS, co vSechno tento orgdn muze, zjisti§, Ze problém neni
v systému a fizeni, ale pouze v nas, a kdybychom si chtéli cokoli zménit a rozhodnout, nikdo
nam v tom nemiiZe zabranit. Nase neschopnost a chut’ schazet se a feSit odbornd témata se
zaveéry a prosazenim ve vykonném vyboru na nas vrhaji svétlo pfes rlizna vyhlaseni, Ze se
neumime fidit. Tendence k odtrzeni a separaci pak UEFA tvrd¢ postihuje a Ty sam vi§, Ze
profesionalni liga bez zastieSeni CMFS nemiize fungovat, a proto zneuZzivani terminu
»samostatnost® je snahou o roztrzku uvniti fotbalového hnuti.

Zavérem si T¢ dovoluji pozadat, aby nazor na termin konani valné hromady nebyl zneuzivan
jako politikum. Oba vime, ze pfipravit kvalifikovanou valnou hromadu a zejména valnou
hromadu volebni, je velmi slozité, pfedchdzi ji valné hromady nizsich slozek, dikladna
prezentace kandidati a vzhledem k probihajici aféfe pfedevSim jejich bezuthonnost. O
ptipravé organizacni a legislativni ani nemluvé.

Protoze vysetfovaci orginy dosud negarantovaly a zhlediska zakoni CR ani nemohou
garantovat termin uzavieni celé kauzy a valnd hromada se sejde az osm tydnl po jejim
vyhlaSeni, sdilim v tomto okamziku nézor naprosté¢ vétSiny zastupcit moravské komory, tj.
kvalitn€ pfipravit fddnou VH na Cerven piistiho roku.

Mam pocit, Ze 1 Ty tuto situaci vnimas podobné&, pouze tnorovy termin Ti vhodné slouZzi jako
efektivni politikum.

Cesky fotbal ve své §ifi nemiize byt povazovan za b&zny podnikatelsky subjekt, nemtize byt
ovladan tizkou skupinou osob a tudiz jej nelze ani takto fidit.

Medialni kampan vlastnich nazora pak ¢eskému fotbalu ur€ité¢ nepomuze



S pozdravem

Jifi Kubicek

Mgr. Jana Franova je znamé obhdjkyné spartanskych prav. Musim to védét, vzdyt s ni
sedim uz dva roky v komisi pro mezinarodni ptedpisy. V tnoru 2004 mné od ni pfiSel
doporuceny dopis.

»lak bud s Vlastou slavi Vitezny unor, a nebo mé zve na kafe“, napadlo mé. ,,Ale Viasta uz
prece neni ve strané a ja jsem Zenaty chlap “ Oponoval jsem si sam.

Jezisi, co jsem to provedl, lekl jsem se, kdyz jsem uvidél ten ufedni ton.

A zZe se mam Vlastovi verejné omluvit?

Za co? Kdyz redaktora nezndm a uvozovky jste si spletla, Vy magistro !!!

A aby jste se taky lekli dopis ptikladam.

Kdo by se mél omluvit?
A nebo jinak. ,,Co kdyby jsi se vefejné omluvil Ty Vlasto“. Za Tvé slova v tvodu této
kapitoly. Vzdyt’ jsi je vykficel na tiskovce do celé republiky, pifed vS§emi novinami co v Praze

existuji a televize jsi také pozval.

V této knize dokazuji opakované, ze jsem kolektivni hrac¢, ze ja to nebyl kdo paralyzoval
vykonny vybor, Ze STES kvtili Tob¢ a ne mn¢, mé problém klepat na dvefe u sponzorti.

Jen z jednim bych nesouhlasil a to s Tvym vyrokem ,, Kubicek mé skvé¢lé znalosti ...*
Nemam. Jsem jenom prumér, skvely jsi jen Ty.

Ale jestli mam néco skvélého tak je to ten miij ARCHIV co tikas?



Otcové filozofie ,,kolektivni nezodpovédnosti*

Pan Jaroslav Vacek
aneb
Deset chvati ministra financi

I ptesto, Ze ho tim nikdy fotbal nepovéfil, dostal od médii prezdivku ,,ministr financi®.

A jakou by mu asi dali fotbalisté, kdyz péstoval jen judo a potad opakuje, Ze na fotbale ho
bavi jen ty prachy.

Jakze jsi to tikal, Jaroslave? V rozhovoru pro Deniky Bohemia 20. 5. 2004 v ¢lanku

»Vyjde najevo, ¢i prst ukazal, tvrdi Vacek*

Proc tedy zlstavate? Proc to d¢late? Taze se redaktor.

»Pro penize.“

Vy ale prece jako jediny ze strahovskych funkciondii nepobirate ani korunu!
Padesatitisicového platu jste se na rozdil od svych kolegi ziekl!

»Je€ jejich véci, Ze si ho ponechali, pro mé to nejsou penize, které bych potieboval. Netajim, ze
funkce mistoptedsedy zviditeliuje mou osobnost, coz mné¢ poméha v obchodnim i
soukromém zivoté. Nejsem filantrop, kdyZ pomohu uzaviit dobry obchod, mam z ného
profit.*

Sedél jsem ve velmi pohodlném kiesilku v elegantné zafizené kancelati doktora HuSéka. Pro
ty, co ho neznate (ale takovy asi nikdo neni), je to ten, co stal po boku prezidenta Klause,
kdyz sttihali tu pasku od chramu, co Sazka aréna se nazyva.

Hovor plynul jak voda a ja mél co d¢€lat, abych stihal s mySlenkami.

To vite, ¢lovék z malého mésta a proti nému stavitel chrami.

A co Jarda Vacek? ““ stocili jsme fe€ na ministra.

,Jarda ma ted’ starosti s ligou. Nikdy ji moc ridit nechteél a ted’ ta aféra”, podotknul jsem.
,,No to je cely on. Jarda, mily Jarda. A zustane u Kostala a nebo prebéhne k vam, kdyz si
frontman tak ubliZuje Fecnenim po tiskovkach? “, zeptal se doktor.

, Nevim, ale kdyz vyhraje HaSek, tak preskoci k nemu. Hlavné aby mohl ovladat ty fotbalové
cennosti“, zase jsem usoudil.

,Ale jak jste to Fikal, pane doktore? Jarda, Ze je mily? Kde jste to vzal, takového ho
neznam? “, divil jsem se dal.

, Ale ne. Ja rikal Jarda MILIARDA. To je jeho prezdivka ve vysSich kruzich. Kdepak, mily
Jarda, do toho ma daleko *, vysvétlil mné stavitel.

,»No proto. Takového ho ani ja neznam. “

., Ale trefud je, pane doktore, jen co je pravda “, dokoncil jsem hovor na toto téma.

A pak uz jsme se bavili na jina obecna témata jako, ze je dnes hrozn¢ draho a tak...

Tak ,,Ministr financi* a jesté k tomu ,,Miliarda“.

Skoda, Ze jsem nebyl taky v u¢eni u soudruha Himla.
Ale co, ja mam zase Cerveny diplom na frézafe ze Sigmy Lutin, takze taky néco umim a
pfestal jsem myslet na penize, vzdyt ty kazi lidi.

A aby mu to Vlasta nezavidél, sahl jsem po archivu s nazvem Vacek — korespondence a
myslenky.



Uz jsem toho hodné zapomnél, protoze kdyz na me vykoukly ty historky, lekl jsem se tak, ze
mn¢ archiv upadl.

Jezisi, to je krmiva, vzdyt to je na celou knihu. To je skoro jako ten ,,Vlasttiv®.

No, ale ten psal vic do novin.

Muj ty boze, to je vSechno pravda? Ale to snad ani nemiizu napsat. A nevétricné jsem zacal
Cist.

A pak jsem si to srovnal v hlavé a ud€lal si z obsahu zavér.

Ona ta piezdivka zase tak nelze. Kdyz nejde o prachy a povidate si s nim o Zivoté, tak ta
prezdivka ma vlastng pravdu i v tom obraceném smyslu. ,, MILY JARDA, pro¢ ne, kdyz té
formé se naplni obsah.

A jeho obchodni schopnosti zndm uz dlouho.

Je to Old Shatterhand medidlniho businessu. Své protivniky umi uspat tvrdym zasahem, kdyz
se jeho myslenkdm nékdo postavi.

Takze, jak to fikal Sam Hawkins?
,TAK NEVIM, MAM TOHO CHLAPIKA OBEJMOUT, NEBO NENAVIDET?¢

A u mé¢ je to stejné. Jsou obdobi, kdy to vypada, ze si rozumime, a z toho na mé tve ,, Ty
idiote!*

A pak mé z toho snad vyjde spravna odpoved.

Uz to mam, jeho zptisoby charakterizuji sport, ktery umél dokonale.

Judo.

A proto metaforou se pokusim najit z toho cestu ven.

Vzdyt s ¢im €lovek zachdzi, s tim také schazi.

Deset chvatu ministra financi

Chvat uto¢ny

Vyuziva zranitelnd mista soupeie a jeho okoli. Bézné jsou zastrasovaci metody. Napftiklad
upozornénim vedeni firmy, ve které rebel pracuje, Ze v ptipadé€, Ze nebude-li podiizeny
,,srovnan‘ firmou, bude nasledné ,,srovnana“ firma sama.

Soupet se vétSinou zalekne a vitézstvi je dokonano.

Chvat utajeny

Je velmi jednoduchy. Soupefi vS§echno zatajite a kdyz si ni¢eho nev§imne, berete vse. Kdyz si
soupet v§ima, hrajete mrtvého brouka nebo ménite zbarveni. Kombinace s jinymi zplisoby se
doporucuje.

wvewr

Chvat odzbrojujici
Velmi ucinny. Tvafite se jako pitomec a pfitom vyuzivate veskeré chyby naivnim vyrazem
zmateného soupefe.

Chvat totalitni
Pro jeho uplatnéni se vratite do vzpominek, jakze se to d¢lalo pted sametovou revoluci.



Chvat zavazujici
Vyuziva se pfi doCasné neschopnosti soupete. Takto bezradny soupet se v tisni zavaze
k vécem, které z n¢j ucini vazala.

Chvat zakefny
Vyuzivé dezinformaci ke zmateni osob v blizkosti soupete. Je dokonalym zpiisobem, jak nicit
pratelstvi a pohodu v taboie protivnika. Rozbiti vztahi pak ptinasi Skodolibou radost.

Chvat nepodriditelny
V souboji nerespektujete Zadnd dohodnuta pravidla, f4dy, dohody ani obecnou moralku.
Pouzivate vSechny metody dohromady a podstatné je pouze vitézstvi.

Chvat usko¢ny
Udrzujete kamaradstvi vztah se svym spolubojovnikem do té doby, nez zjistite, Ze ho
nepotiebujete. Pak odhadnete jeho blizici se potadku a pridate se do tymu vitéze.

Chvat rozumny
V souboji postupujeme tak, aby vam to co nejméné ublizilo. Vzdy jste pfipraveni k dohodé,
vzdyt’ o pocity tu nejde.

Chvat obranny
Jinymi chvaty ziskané vyhody ubranite tak, Ze pouzijete vSechny pfedchozi chvaty, co vedly
k vyhodam, na obranu dosazeného.

Kdo umi chvaty pouzivat, je silny a je dobré mit ho na své strané. To samé urcité vnima
i soupef. A nejsilnéjsi spojeni pak existuje ve spolupraci téch, co do kursu na chvaty
spole¢né chodily a umi je pouZivat.

JakZe to Fikal ten Sam Hawkins?

Tak nevim, mam toho chlapika obejmout nebo nenavidét?



O vidci, ktery nevedl
Pan JUDr. Jan Obst

aneb
Ctrnact zastaveni kiiZove cesty na horu fotbalovou

Tato kapitola neni vesela . A jak by také mohla.
A 1 kdyZz moznd nékteré metafory vyloudi usmév na tvafi ¢tenafe, svym obsahem je smutna.
Moc smutna.

O zivot vSak nejde a proto netieba zde ronit slzy. Budiz ndm,ale pouCenim tento ptibéh
nenaplnéné funkce, zklamani, zrady ptatel a nakonec padu, kterému neslo zabranit. ..

Predstavte si Ze jste v zodpovédném organu, ktery hlasuje a vy vite jaky nazor ma vas
piedseda. Ruku vSak zveda za nazor opacny. Po schiizi pak piijde a podékuje vam za vas
nazor stim, Ze i on ma stejny jen hlasovat musel opacné. Téch piikladli je mnoho a
nejznaméjsi pak nazor na termin valné hromady nebo odtrzeni ligy.

Na dalsi radéji nevzpominat.

Jak se v tom vyznat co jeSté€ ndzor je a co uz neni.
Jak charakterizovat tu dobu nejistou, které ,,opacna filozofie* fika ledova.

K ¢emu pfirovnat tu strastiplnou cestu na horu fotbalovou, s pomyslnym kiizem tézkym jak
balvan

Snad nabizi se ptiklad z bible o cesté co absolvoval svétec...

Pojd'me si tedy se sakrastickym humorem pifipomenout ¢trnact jejich zastaveni ve fotbalové
podobé.

Zastaveni prvni

...ackoliv budoucim pastyfem byti mél, nepozvan svymi druhy k dohodovacimu fizeni, v Seru
chodby volebni na sviij ortel potupné cekal a az na pokyn hoden byl pfistoupiti...

Zastaveni druhé

...valnou hromadou odsouzen k neseni tézkého fotbalového kiize jez nad sily jeho byl a
nékolikrat mu podlomil nohy...

Zastaveni tieti

...ptijima svij udel le¢ podstatné nezveda coz soku jeho Kostalovi umoznilo stanout v Cele
stdda narodniho reprezentacniho...

Zastaveni Ctvrté

...svlj podpis pfipojuje pod Upis hanebny, obsahu neznaje, vérnym soklim za zady a zbavi je
tak moci nad stfibrem rodinnym pravy televiznimi

Zastaveni pdté

... klesa na kolena pod t€zkym uderem volebnim senatorskym...

Zastaveni Sesté

...a¢ védom si spravného postoje svilj nazor jak korouhev otaci ve véci elitni soutéze co
samozvanci mec¢em hodlaji oddélit...



Zastaveni sedmé

...podléha tlaku lobbyistl pti volbé berana stada narodniho reprezentacniho...

Zastaveni osmé

...neschopen zira jen, jak druh jeho opovézlivec to mocny Kostal, co vefejnou hanu mu
zpisobil a zezla zbaviti hodlal, mu na ruce klotovany rukav natahl...

Zastaveni devdté

...podruhé své druhy zradil, kdyz zbavil své stddo vlivu nad stavbou chramu narodniho
ptresvatého...

Zastaveni desdté

...pokoutnym jednanim na shromazdéni mocnych napomoci chtél druhu svému ,,vérnému*
Malému do nejcestnéjsi komnaty olympijské nahlédnouti. ..

Zastaveni jedendcté

...své morem (aférou) zasazené stddo, odmitl chranit na pad¢ vefejné (verejnopravni) proti
sokovi zdatnému (Drtinové) a ut€kem ze strahovského kopce jiného chrabrého reka na souboj
vyslal (Kéarolyiho)...

Zastaveni dvandcté

...po zjisténi zrady druhl svych nejblizsich, zbrané své slozil aniz tasil me¢ a na milost vydal
se do rukou JidaSovych...

Zastaveni tfindcté

...rozhodnuti sva méni ve sméru vétrti vanoucich ze stran (ne)mocnych to vladci...
Zastaveni Ctrndcté

...tribunal prichozich rozhodne v den volby (15. 4) v§ak napred pozorné vyslysi slova
jeho urcena stadu a jestli pokani v nich prijme, odpusténo mu bude...

Cesta do pekel je dlaiZdéna dobrymi amysly

Dobra myslenka vsak jesté negarantuje dobry vysledek. Bylo by co povidat, ale postaci
ptiklady dva. Prvni a posledni a vS§echny mezi tim rad¢ji zapomeiime, vzdyt’ by to bylo
smutné povidani.

Umysl prvni

Jiz 1éta se snazime v klubu kvalitné vychovavat nasi mladez. Odchovali jsme zde také dvacet
trenéru ,,jednickara®. Stalym doskolovanim se pak snazime vzd¢lavat i dal§i mladiky, ktefi se
nam postaraji o poter.

Mame zde chrabrého reka, co zve se Jilek, a deset let ndm vzorné pracuje v mladezi. V roce
2001 pak uspeésné zakoncil studia ,,A“ licence a hodlal se dat k,, jednickafim®. Na jeho
ptihlaSku mu pfisla odpovéd’:

Vazeny pane trenére, podle clanku 1V. Smérnice pro udélovani trenérskych licenci Vam
sdélujeme, zZe podle kapitoly 4. Vas nemuzZeme prijmout, protoze nemdte potiebnou délku
trenérské praxe.

Nu coz, fekli jsme si v klubu, alespont bude mit chlapec vic ¢asu na mladez. A protoze koncil
sva studia ve stejny den jako internacional Hapal, domnivali jsme se, ze 1 Pav€a bude mit na
mladez vice Casu. Vzdyt’ bez profesiondlni licence by musel v Opavé skoncit.

Hrd nad naSimi vidci, sledoval jsem TV Sot z piijimacich zkousek, kde reprezentantt bylo vic
jak na narodnim srazu.

A v tom jsem ho zahlédl, Pav¢a Hapal.

Rikam si, asi ho pozvali, aby se podival, co ho &eka, az bude mit tu potiebnou praxi.

Na druhy den vsak titulek hlasal Hapal spinil podminky, byl prijat a uz je z néj ligovy trenér.
Promint mi to Jilku, trenére milij vérny, a¢ ve vrcholném orgénu sedim, nespravedlnosti
zabranit jsem neumé¢l. Pouze jsem predsedovi svému 31. 10. 2003 dopis napsal a rovnéz o
vyjimku pro Tebe pozadal.



Neuspél jsem, ani Vlasta s Jardou si to neptali. Udajné je mezi vami velky rozdil. Asi proto,
7e ty jsi vysokoskoldk a Pavel ne. Pochopil jsem, Ze jsme si vSichni rovni, ale néktefi jsou si
ptece jen trochu rovné;jsi.

Samoziejmé, Ze Pavlovi, kterého Skolim z prava a managementu, pieji vSechno nejlepsi,
protoze jak se zda, roste z n¢j dobry trenér, o kterého bude zajem.

Od Honzy jsem odpovéd’ nedostal.

Ostatné, uz jsem si zvykl, nebylo to poprvé.

Umysl posledni

To, ze jsou si nékteti rovnéjsi, to uz vime, a to, ze normy neplati pro vSechny stejné, o tom
chei mluvit ted’.
Rano jsme méli legislativni radu a na ni piedlozil pravnik Dolezal skvéle zpracovany rozbor
jedné slozité svazové véci.
Kazdému se nemusela libit.
Ukazoval totiz na vlastni chyby svazu i osob.
Obst se ho bal 1 vzit do ruky Tak néjak si predstavuji strach Certa pred kiizem.
A proto jsme dali hlavy dohromady a na zavér jednani se usnesly, Ze bude stazen.
Vsechny vytisky do jednoho kvili zneuZziti..
Jakoby nebyl.
Stalo se. Legislativci jej zryli ve svij trezor.
Asi za hodinu si vSak pfedseda jeden pro sebe vyzadal.
Petr asi tusil ktera bije a plnil rozhodnuti rady.
Neuhnul a plnil rozhodnuti rady.
Spravng, ale na predsedu nékdo tlacil.
Nervozita.
Odpoledne dalsi kauza
Ptijeli rytifi z BlSan hlasili uz z rozhledny.
M¢éli totiz choutky po kvalitnich hra¢ich zadarmo. Dohodli se Slovanem Bratislava a
s vlastmim vykladem pfestupnim fadu chtéli dva hrace, Miillera a Dorta béhem jednoho
piestupniho okna. Sup do Slovanu ze Sparty a Slavie a hned Sup zpét tentokrat do Blgan.
Petr je spravny odbornik a nemél pochopeni pochopeni pro tuto transakci.
Blsansti vSak vi u kterych dvefti je tieba ,,lestit kliku* a proto se stavili u piedsedy. Jakou silu
vyvinuly, je mi neznamo, faktem vSak ziistdva, Ze ten posvétil jejich snazeni a sam chtél
rozhodnout.
Co naplat, Ze na praci legislativcd reagoval pan Monteneri z FIFA Player’s committee
uznanim, ze svaz postupoval spravne.
Petr neustoupil. Pfestup se nekonal a pravu bylo u¢inéno zadost.
A tak si mily Petr udélal jeden den volna a s malym chirurgickym problémem se nechal
hospitalizovat.
Kdyz vSak po narkdze oteviel své oci, neskutené ziral na slova v SMS svého mobilu
., Jeden z nds dvou musi ze svazu pryc. Obst*
No to se predseda vytahl a Petr, zasazen jak ranéné zvife v omdmeni smysli, SMS mi
pteposlal.
A to délat nemél. M1j archiv se stal bohatsi.
Uz za€inam véfit té informaci, co nese se fotbalovym. hnutim
V ptipadé, ze vyhraje Kost’al, ptijde Fousek prvni a Dolezal druhy.
V ptipad¢ vitézstvi HaSkova tymu pak plati to samé. Jen zpozdéni v ase bude asi veEtsi.
A tak se napliiuje heslo, co pouziva Jarda léta:
,» Vitezové se neomlouvaji.*
Ale to je hozena ptfece hozena rukavice.



A tak konci posledni dobry imysl i pfibéh této knihy.
Nova doba si napiSe dalsi, jisté radostnéjsi.

Vsak zustala zde otazka?

Kdo zvedne tu hozenou rukavici?



Zavérem
aneb
Ve jménu filozofie pripraveni jsme padnout

Jestli jsem ve Vas vzbudil dojem, Ze vSechno bylo Spatné, a nebo, Ze prostfedi neni
odpovidajici, pak hned dodavam, tak to jsem nechtél a neni tomu tak. Vzdyt s politikou nas
srovnejte, to prostfedi je podobné. Rliznorodé zajmy i nazory, jeden jsme vétsi charakter a
druhy sycak zase. A dat pak dohromady tym, ktery nevolime sami, je pretézké. Jen vidét je na
nas vic nez je zdravo.

Nase prace vSak méla své vysledky a to mnohdy vynikajici. VSak kdybych je zde chtél
popisovat po prvni kapitole mou knihu odlozite. Pro¢ by jste Cetli co nezveda adrenalin...

Vyuzivam tohoto prostoru a jen velmi stru¢né zavérem, chci nékteré uspéchy a nezdary
pripomenout.

- Kontinuita s mlddeznickou préaci a zejména schopnosti a zkuSenosti trenéra Brucknera
z reprezentace ,,21%, spole¢né se spravnym rozhodnutim v den jeho volby, zajistili
mezindrodni slavu. Hralim i1 svazu pak nemalé piijmy. Portugalsko a probihajici
kvalifikace ( kdy naposledy jsme opakovali dvé uspésné po sobé? ) jsou skvélym
vysledkem celého fotbalového hnuti. A kdyz se podivate jaky potencial perspektivnich

vvvvvv

Stastné volbé realiza¢nich tymu dalSich, uspécht

- Vychova mladeze na vSech urovnich a nésledné ptijmy z prodeje talentli zajist'uji rok
co rok nemaly zdroj penéz do ceského fotbalu, bez kterych by v tirovni nasi soucasné
Ceské ekonomiky nemohla vzniknout konkurencné schopnd muZzstva vzdorujici
klubiim z daleko ekonomicky bohatsich zemi.

- Materidlni zdkladna v lize a naplnéni projektu stadiony 2003, také diky propojeni a
dohodam mezi kluby a obcemi, znamenaly obrovsky posun oproti jinym sportim.

- Diky rozumné ekonomické politice svazu je fotbal a predevsim reprezentace zajisténa
na n¢kolik let dopiedu ,coz dava predpoklad pro kvalitni sportovni ptipravu.

- Svaz ma diky praci legislativci jedny z nejlepsich svazovych norem ve FIFA

- Prokazali jsme, Ze v tak malé zemi jsme schopni usporadat velké akce, za coz jsme
byli opakované vyzdviZeni na mezinarodnich kongresech at’ jiz FIFA ¢i UEFA.
ME ve futsalu, ME v amatérském fotbale a ME ,,16% byly jist¢ zazitkem i pro narocné
mezinarodni funkcionafte.

- Po nestastném rozhodnuti z roku 98, kdy jsme degradovali nejvyssi trenérskou licenci
na devitimesi¢ni kurs ,, rychlokvasek®, jsme opét pristoupili k hodnotnému studiu
trenért pod vedenim svazu za dohledu UEFA s vyuZitim univerzitnich kapacit



- Odborna prace s vypocetni technikou a investice do hardware a software umoznili az
do posledniho okresu ptedavat informace a zpravy o celém hnuti a zejména pfi
zajistovani a fizeni soutézi. Teprve Cas ukaze jak byla tato investice potiebna.

- Nase vlastni soudy a arbitraze ud¢lali obrovskou praci. Diky vlastnimu vytvofenému
systému uvnitt fotbalu jsme si sami schopni rozhodovat obchodni spory a neskute¢né
kratkém case na rozdil od obecného stavu v zemi rozhodovat kvalifikované coz
postradaji témét vSechny ostatni sporty o jinych skupinach nemluvé.

- Jsme snad jedinym sportem, ktery statni a sportovni dotace piedeviim z CSTV

L4

- Nedopustili jsme rozkol mezi svazem a ligou i pies silné tlaky individualisti a
nevznikl zde dualismus fizeni jako v hokeji, kdy ,,dva kohouti se perou na jednom
smetisti.*

- NaSe hnuti ¢ita na 500.000 osob, coz je v dnesni politice neskute¢né silnd veli¢ina,
zejména pii jednotnosti spolecného nazoru na prosazeni politickych zmén a zaméra.
Tohoto nastroje jsme vSak diky rozttisténosti filozofii nebyli schopni prozatim vyuzit,
ale pfijde den ... jak fikal Petr Bezruc.

Nejsme vSak slavomani, abychom davali na odiv pouze své klady. Zname své
problémy a vime kde nas bota tlaci.

- Aféra
- Nase pozice v UEFA a FIFA
- Medidlni obraz svazu
- Propojeni s obecnou legislativou zejména v postaveni profesionalt
- Chybéjici osobnost na poli nejkritizovanéjSim v rozhodc¢ich
- Vétsi pfinos nasi dcery STES pro ligové kluby
To uz jsou ale témata, ktera ted’ neovlivnime.
Nas mandat kon¢i. Dékujeme za divéru.
O nazoru, jestli jsme zklamali nebo naopak mate pravo rozhodovat VY.
AP jiz jste delegat, funkcionaF nebo pouhy ¢tenar.
Chtéli jsme toho fici vic, ale vSechno nam nebylo doptano poznat, odnimali ndm slovo a
prostoru bylo malo.
Proto také vznikla tato kniha za kterou si ponesu plnou zodpovédnost.

Dovolte mné, vaZeny ¢tenari, abych se Vami rozloucil.

Pouziji pfitom slova doktora Jiraska, predsedy Ceského olympijského vyboru.



Jsou to totiZ i slova moje :

» PFal bych si, aby byznys slouzil sportu, na tom by naSe spoluprice méla
stat. Ne naopak. Pokud tuhle situaci neustojim, uz tady nemam co délat. Ale
nechci si pripadat jak srab, ktery odejde bez boje“ ( LN 25.12.2004 )

A na uplny zavér, protoze do toho klani jsem podal rovnéz svou piihlasku,
chci pfipojit  SVUJ a za své kolegy vyzndvajici filozofii ,kolektivni
zodpovédnosti“ 1 NAS volebni program

- budeme prosazovat nasi filozofii... jako doposud
- budeme pracovat... jako doposud

- budeme informovat... jako doposud

- a budeme se schazet... jako doposud

vZdyt nastava ...

DEN VOLBY...



Doslov
aneb

Lidé bdéte...

Kdyz se rozletéla se ta zprava ,,Kubicek pise knihu‘ zacali mi volat mnozi, co se domnivali,
ze rovnez patii do fotbalové beletrie.

Sondovali, zda i jejich ,,hifichy“z archivu, budou uvedeny na svétlo svéta.
»Bohuzel o Tob¢ tam tentokrat nic neni* znéla nejcastéjsi odpoved..
Kluci z party co chtéji privatizovat fotbal se neozvali...

Nejrad¢ji bych byl, kdyby této knihy nebylo potieba. Jenze prostor nam nikdo dat nechtél a
letmé ohlédnuti pro zjisténi kdo je kdo neuskodi.

Necht’ archiv zapada prachem doby a zitiky pristi at’ nové, lepsi pribéhy napisi.

To prani je mé zavérecné a Vam vzkazuji jen slovy klasika :

Lidé bdéte...



Jack Welch

modla moderniho managementu

Jak vybudovat firmu, kterd obstoji v konkurenci?

. Tim, Ze na vrchol dosadite ty, kterym zdleZi na dspéchu
firmy. Musite zalit odshora, protoZe tito lidé jsou
nefkritictéjsim faktorem dspéchu nebo neldspéchu. Maji-Ii
motivovat své podfizené, musi byt sami odrazem hodnot
firmy. Musite zajistit, Ze za svou snahu budou odméneni.
Jejich pristup zaslouzi odménu, stejné jako kazdy, komu
skutecné zdleZi na dspéchu, kdo s firmou sdili jeji hodnoty."

JJestlize mdte ve své firmé lidi, kteri dosahyji skvélych
vysledkd, ale nesdileji filozofii a hodnoty, kterymi firma
Zije, spolehlivé vds to dovede ke katastrofe."



Podékovani

Dovolte, abych podékoval tém, bez kterych by tato kniha nikdy nevznikla.

Ptedevsim panu Vlastimilu Kost'alovi. jehozZ tiskova konference 24.3.2005 a zejména jeho
vyroky hanici mou osobu mé posadila jest¢ tyz vecer za psaci stroj a ponofila do peclivé
vedeného archivu. A kdyZz uz vznikla kapitola prvni, ptidat ostatni uz nebyl problém...

Potom Jardovi, Honzovi, Lad’ovi, Frantovi, Pavlovi, Standovi, Mojmirovi, Karlovi aj.
bez nichz by nem¢la obsah.

Své kolegyni Zdené Zborilové za zvladnuti hektické doby, Sibeni¢niho terminu a rychlym
prstim, protoze moje se zpozd'ovaly za mySlenkami.

Mym kolegiim, protoze nékdo také musel plnit ukoly.

Panu Vladimiru Renéinovi a Cestmiru Kuéerovi bez jejichz humoru bych se ztratil v té
zaplaveé vaznych témat.

A konec¢né své Zené. Jist¢ chapete proc.

Jiri Kubicek
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